
IL SINDACOIl R.U.P.

Progettazione (UTC\LL.PP.)

ELABORATO :

COMUNE di ASCEA

OGGETTO

Parco Nazionale del Cilento e Vallo di Diano

TAV. 22

REV 01.00

CAPITOLATO SPECIALE DI APPALTO

SCALA:

(Art. 41 del D.Lgs 36/2023 e s.m.i.)

AutoCAD SHX Text
TIMBRO E FIRMA

AutoCAD SHX Text
Provincia di Salerno

MICHELE SAVINO

MICHELE SAVINO

MICHELE SAVINO



1 110  

�KDhE���/��^����



2 110  

 

 

>͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͗�

͘�

>͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ�Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚĞ� Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�ĂůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ŶĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŽďďůŝŐŚŝ͖�ƚƌŽǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯϳϰ�
ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ůĂĚĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌă�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĂƌă�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ�ϴϭͬϬϴ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�Ğ�ĚŽǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞƌƌĂŶŶŽ�Ɖŝƶ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐĂƌă�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ŝů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ŝů��͘^͘�͘�ĐŚĞ�ƌĞĚŝŐĞƌă�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞů��͘^͘W͘�

^ŽŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ğ� ůĞ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ŝů�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�ĐŽŶ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂŶĐŚĞ�
Ăŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞĚ�ĞƐĂƚƚĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘�

>͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚĞ�Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�ĂůůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�ŶĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ŽďďůŝŐŚŝ͘�>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌŝůĞǀĂƌĞ�Ğ�ĨĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂůůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐĞ�Őůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ�Ğ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�

EĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ĂƐƐƵŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ �ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͗�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϯ͕�Ŷ͘�ϯϲ͖�

ďͿ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͗�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�ϱ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϮϬϳ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϮϮϱ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĐͿ �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͗�ŝů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�
ϭϰϱ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ͕�ϭϵ͕�Ϯϳ͕�ϯϱ�Ğ�ϯϲ͖�

ĚͿ �ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͗� ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϴϭ͕�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϯ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖�

ĞͿ ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌă�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĨͿ �ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͗� ŝů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� ;ƐŝŶŐŽůŽ͕� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŽ� Ž� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŽͿ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϱ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ŐͿ Z͘h͘W͗͘� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϭϱ� Ğ� ϭϭϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ŚͿ �͘>͗͘�ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͖�
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ŝͿ �hZ�͗� ŝů� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƵŶŝĐŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϵϰ͕� ĐŽŵŵĂ� ϲ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ůͿ ^͘K͘�͗͘� ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ^͘K͘�͘� ĐŚĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĂ� ůĂ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕� ŶĞůůĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞ͕�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�^ŽĐŝĞƚă�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ��ƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϲϬ�Ă�ϵϲ�ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͖�

ŵͿ W͘^͘�͗͘�ŝů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖�

ŶͿ K^͗�ŝů�WŝĂŶŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϴϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŚͿ�Ğ�ϵϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŐͿ͕�ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϭ͖�

ŽͿ �ŽƐƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ;ĂŶĐŚĞ��͘>͘Ϳ͗� ŝů� ĐŽƐƚŽ� ĐƵŵƵůĂƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕� ĚĞƚƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽƐƚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕�
ƐƚŝŵĂƚŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ� Ğ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͕� Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�Ƶƚŝůŝ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϯ͕�Ğ�ϭϭϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ă�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖�

ƉͿ �ŽƐƚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�;ĂŶĐŚĞ��͘^͘Ϳ͗� ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�
ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� Ğ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞƌ�ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ�
ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů��ŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ğ�ŶĞů�W͘K͘^͕͘�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϭϬϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵ͕� Ğ� ϭϭϬ͕� ĐŽŵŵĂ�ϱ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ͕� ĚĞů��ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϲ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƋƵŝŶƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ğ�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͖�

ƋͿ KŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;ĂŶĐŚĞ�K͘^͘Ϳ͗�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W͘^͘�͕͘�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĚĂ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌĂ�Ğ�Ăŝ�ƌŝƐĐŚŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϭ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϲ͕� ĐŽŵŵŝ� ϯ͕� Ɖƌŝŵŝ� ƋƵĂƚƚƌŽ� ƉĞƌŝŽĚŝ͕� ϯͲƚĞƌ� Ğ� ϱ͕� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ� Ğ� Ăů� �ĂƉŽ� ϰ�
ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ͖�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�͞^ƚŝŵĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͟�
ĚĞů�DŽĚĞůůŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W͘^͘�͘�ĂůůĞŐĂƚŽ�//�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϵ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�;ŝŶ�'͘h͘Z͘/�
Ŷ͘�ϮϭϮ�ĚĞů�ϭϮ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰͿ͖�

ƌͿ �͘^͘�͗͘� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ� ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϴϵ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ�Ğ�ϵϮ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

 

/� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ĨŽƌŵĂŶŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌŝĂƐƐƵŵĞƌƐŝ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ�
ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ĨŽŐŶĂƌŝŽ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůŝ͘�

ZĞƐƚĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ŽĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�

ĂĚ�ĂůƚƌĂ�ĚŝƚƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ĨĂƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĂůĐƵŶŽ͘�

 

>ΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϭ͘Ϭϯϭ͘ϴϴϲ͕ϴϱ�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ĚĂů�ƋƵĂĚƌŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƐŽƚƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͗�

�
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�� ��

�� Ěŝ�ĐƵŝ͗� �� �� �� �� �� ��

�� /DWKZd/�^K''�dd/���Z/��^^K��Ζ�^d�� �� �� �� �� ��

�� �͘ϭ� >�sKZ/���D/^hZ��� �� �� �� �Φ�����ϲϭϯ�ϯϯϲ͕ϯϰ�� ��

�� /DWKZd/�EKE�^K''�dd/���Z/��^^K��Ζ�^d�� �� �� �� �� ��

�� �͘Ϯ� KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� �� �� �� �Φ����������ϰ�ϲϮϵ͕ϳϱ�� ��

�� �͘ϯ� �ŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�DĂŶŽĚŽƉĞƌĂ� �� �� �� �Φ�����ϭϬϰ�ϯϲϭ͕Ϯϲ�� ��

��

�� ��

�� ď͘ϭ� >ĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĞĚ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ� �Φ�������ϰϲ�ϱϮϰ͕ϱϴ�� ��

��
ď͘Ϯ� ƌŝůŝĞǀŝ͕ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ͕ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ�ĞĚ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ƐŽǀƌŝŶƚĞŶĚĞŶǌĂ�

ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂ͕ďĞůůĞ�Ăƌƚŝ�Ğ�ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ� �Φ�������ϭϰ�ϰϰϲ͕ϱϱ��
��

�� ď͘ϯ� ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� �Φ����������������������Ͳ���� ��

�� ď͘ϰ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ�;ϱй�Ěŝ��Ϳ�� �Φ�������ϯϲ�ϭϭϲ͕ϯϳ�� ��

��
ď͘ϱ� �ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϯϯ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ��͘>͘ƐǀŽ�ϭϲϯͬϮϬϬϲ�;ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůΖϭй�

ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝͿ� �Φ����������ϳ�ϮϮϯ͕Ϯϳ��
��

��
ď͘ϲ� ƐƉĞƐĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�

ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚŝ� �Φ�������ϳϮ�ϮϯϮ͕ϳϰ��
��

�� ď͘ϳ� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ� �Φ�������ϭϰ�ϰϰϲ͕ϱϱ�� ��

�� ď͘ϴ� ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ�ŐŝƵĚŝĐĂƚƌŝĐŝ� �Φ����������ϳ�ϬϬϬ͕ϬϬ�� ��

�� ď͘ϵ� ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƉƵďďůŝĐŝƚă� �Φ����������ϯ�ϱϬϬ͕ϬϬ�� ��

��

ď͘ϭϬ�
^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ͖�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ĐŽůůĂƵĚŽ�
ƚĞĐŶŝĐŽͲĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐƚĂƚŝĐŽ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽůůĂƵĚŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ�

�Φ�������ϭϮ�ϬϬϬ͕ϬϬ��

��

�� ď͘ϭϭ� /s�͗� �� �� �� �Φ�������ϵϲ�Ϭϲϵ͕ϱϰ�� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�
>͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�Ă�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϳϮϮ͘ϯϮϳ͕ϯϱ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϰ͘ϲϮϵ͕ϳϱ�ƉĞƌ�ŽŶĞƌŝ�

Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĞĚ�ĞƵƌŽ�ϭϬϰ͘ϯϲϭ͕Ϯϲ�ƉĞƌ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�;ŶŽŶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ă�ƌŝďĂƐƐŽ�Ě͛ĂƐƚĂͿ͘�

>ĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ĐŽŵƉŽŶĞ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗� �ĂƚĞŐŽƌŝĂ� WƌĞǀĂůĞŶƚĞ�K'�ϲ� ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� Ěŝ� ĞƵƌŽ�
ϳϮϮ͘ϯϮϳ͕ϯϱ͖�
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/ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� Ěŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ϭϱϬ� ;ĐĞŶƚŽĐŝŶƋƵĂŶƚĂͿ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� Ğ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�

>͛/ŵƉƌĞƐĂ� ŶŽŶ� ƉƵž� ǀĂŶƚĂƌĞ� ĂůĐƵŶĂ� ƉƌĞƚĞƐĂ� ŶĠ� ĂǀĂŶǌĂƌĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ƉƌŽƌŽŐĂ� ĚĞů� ƐƵĚĚĞƚƚŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ� ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƵƐĞ͗�

• ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� ŶĞůůΖĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƌĞƚŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ăů� ƐƵŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͖�

• ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕�Ž�ŝů�ƌŝŵĞĚŝŽ�Ă�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ�Ž�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�ĚĂů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝŽ�
ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�
ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͖�

• ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ĐŚĞ� ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƚĞŶĞƐƐĞ�Ěŝ�ĚŽǀĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
Ž�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ͖�

• ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�ƐƵŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕�Ěŝ�ƐŽŶĚĂŐŐŝ͕�ĂŶĂůŝƐŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�ƉƌŽǀĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ͖�Ž�
ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͖�

• ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ƚƌĂ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕� Ăůƚƌŝ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�
ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶĠ�ŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ž�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͖�

• ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĞƌƚĞŶǌĞ� Ă� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� ƚƌĂ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖�Ž� ůĞ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĚĂů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�
ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ž� ĚĂů� Z͘h͘W͘� ƉĞƌ� ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ž�
ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ž�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�Ž� ůĞ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ�Ğ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂůůĞ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ� Ž� ĚĂ� ĂůƚƌĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ž�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�
ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�Ěŝ�ƌŝƉŽƐŽ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ�Ğ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĨŝŶŽ�
ĂůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌĞǀŽĐĂ͘�

EŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� ŵŽƚŝǀŽ� Ěŝ� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� Ž�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ž� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� Ž� Őůŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝƚƚĞ͕� ŝŵƉƌĞƐĞ͕� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕� ƚĞĐŶŝĐŝ� Ž� Ăůƚƌŝ͕� ƚŝƚŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ĐŽŶ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
�ƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƐĞ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ă�ĚĞƚƚĞ�ĚŝƚƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ž�ƚĞĐŶŝĐŝ͘�>Ğ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�
ŵŽƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕�Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞŶĂůŝ͕�ŶĠ�ƉĞƌ� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

 

>Ğ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͗�
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�

 

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ǀĂůĞ�ůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝů�
ůĂǀŽƌŽ�ğ� ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƋƵĞůůĂ�ŵĞŐůŝŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ� ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�
ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�Ž�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͕�ƚƌŽǀĂŶŽ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ă�ƌĞŐŽůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ŝŶ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůƵŽŐŽ�
ƋƵĞůůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ� Ž� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ� ŽƉƉƵƌĞ�ĂůůΖŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕�ŝŶ�
ƚĞƌǌŽ� ůƵŽŐŽ� ƋƵĞůůĞ� Ěŝ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� Ğ� ŝŶĨŝŶĞ� ƋƵĞůůĞ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͘�>ΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕� ğ� ĨĂƚƚĂ� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă�
ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ƌŝĐĞƌĐĂƚŝ� ĐŽŶ� ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͖�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ĞǀĞŶŝĞŶǌĂ�ƚƌŽǀĂŶŽ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϯϲϮ�Ă�ϭϯϲϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

KǀƵŶƋƵĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�Ğ�ĐŽŶƐŽƌǌŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕�
ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂŐůŝ� ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ� ŝŶ� ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ� ƚƌĂ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĂĚĞƌĞŶƚŝ� ĂĚ� ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�Ğ�ŝŶ�'͘�͘/͘�͕͘�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͘�

�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ž�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƐŝŶĂůůĂŐŵĂƚŝĐŝ�ƚƌĂ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ƌĞůĂǌŝŽŶŝ� Ž� ŝŶ� ĂůƚƌĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� ŝů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� ƌĞƚƌŽĐĞĚŽŶŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ž�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

/Ŷ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ŶĞŝ� ƋƵĂůŝ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ŶĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ĂƚƚŽ� ĚĞů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ͨ�ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂͩ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϴϯ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

 

&ĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�Ğ�ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͗�

ĂͿ ŝů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�ϭϰϱ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�
ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͖�

ďͿ ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�

ĐͿ ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĐŽŵŵĂ�ϯ͖�

ĚͿ ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƵŶŝƚĂƌŝ�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͖�

ĞͿ ůĞ�ƉŽůŝǌǌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯϱ�Ğ�ϯϳ͘�
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^ŽŶŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ ŝů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ďͿ ŝů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͖�

ĐͿ ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĐŽŶ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

EŽŶ�ĨĂŶŶŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ�Ăŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�

ĂͿ ůĞ� ƚĂďĞůůĞ� Ěŝ� ƌŝĞƉŝůŽŐŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ůĂ� ůŽƌŽ� ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ŽŵŽŐĞŶĞĞ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ŝŶƐĞƌŝƚĞ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͖� ĞƐƐĞ� ŚĂŶŶŽ� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĚĞŐůŝ� ĞƐĞĐƵƚŽƌŝ� Ğ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂĚĚŝǌŝŽŶŝ� Ž�
ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ďͿ ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ǀŽĐŝ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�ƌŝůĞǀĂďŝůŝ�ĚĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ůŽƌŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ͘�

 

/�ƉƌĞǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ŽĨĨĞƌƚŝ�ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ĐĂůĐŽůŝ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�Ă�ƐƵŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘�
�ƐƐŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶĂƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ğ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘Ϯϵ� ĚĞů� ���Z�dKͲ>�''�� Ϯϳ�
ŐĞŶŶĂŝŽ� ϮϬϮϮ͕� Ŷ͘� ϰ� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ� ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϮ͕� Ŷ͘Ϯϱ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐƵĂ� ǀĂůŝĚŝƚă�
ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͕�Ğ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͕�ŶĞů� ůŽƌŽ� ŝŶƐŝĞŵĞ͕� ů͛ƵƚŝůĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ� ƚŽƚĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�
ĂůĞĞ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ŝů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ğ� ůĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůů͛�ƉƉĂůƚŽ�Ğ�ŶĞŝ�ƐƵŽŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ĂĚ�ĞƐƐŽ�ĂůůĞŐĂƚŝ͕�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͘�

ZĞƐƚĂ� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŚĞ� ŶĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ� ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĂŶĐŚĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ� ƐƚĞƐƐĂ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ͕� ŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ĐŽƉƌŽŶŽ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂů� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĞůůŝ�
ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůĂ� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� Ğ� ŝŶŽůƚƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ŶŽŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝ͕� ƐŝĂŶŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� Ăů� ƉĞƌĨĞƚƚŽ� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘� �ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉƌĞǌǌŽ�ŽĨĨĞƌƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ŽĨĨĞƌƚŝ� ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ŶĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� ůĂ�
ƉŝĞŶĂ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝǀŝƚă͘� /ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͕� ŶĞŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ͕� ĚĞƐĐƌŝǀĞƌă� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ğ� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� �Ě� ŽŐŶŝ� ŵŽĚŽ͕� Ă� ƚŝƚŽůŽ� ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕� ƐŽŶŽ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŶĞů� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�
Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͗�Ͳ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͗�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĨŝƐƐŽ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕�Őůŝ�
ŽŶĞƌŝ�Ğ�ůĞ�ŝŶĚĞŶŶŝƚă͕�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ƉŽůŝǌǌĞ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĞ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ͕�ŽŶĞƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕�ƐƉĞƐĞ�ĨŝƐƐĞ�Ěŝ�ƐĞĚĞ͖�Ͳ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ŽƉĞƌĂŝ͗�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂŝ�Ěŝ�ĂƚƚƌĞǌǌŝ�ĞĚ�ƵƚĞŶƐŝůŝ�ĚĞů�ŵĞƐƚŝĞƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƉĞƌ� ůĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ�Ğ�ƉŽůŝǌǌĞ͖�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŽ�
ƉĞƌ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŽŶĞƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĂŐŚĞ͕� ƉƌĞŵŝ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă͕� ƌŝŵďŽƌƐŝ� Ğ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ�
ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ĂǀĞŶĚŽ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂƚŽ� ŝů�
ĐŽƐƚŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŽŶĞƌĞ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�
ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�ĨĞƐƚŝǀŽ�Ğ�ŶŽƚƚƵƌŶŽ�ĐŚĞ�ĨŽƐƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͗�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͕�ŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕�ŝ�ĐĂůŝ�ůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ͕�Őůŝ�ƐƉƌĞĐŚŝ͕�ĞĐĐ͕͘�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĞĐĐĞƚƚƵĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ĚĂƌůŝ�Ğ�Ɖŝğ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ůƵŽŐŽ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůĂ�ƐĞĚĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ�ĚĞů�
ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƉƌŝŵĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽůĂ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
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ĚĂů�ďĂŶĚŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͖�ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�
ŝů� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ� Ğ� ƐĂůǀŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘Ϯϵ� ĚĞů� ���Z�dKͲ
>�''��Ϯϳ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘�ϰ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϮ͕�Ŷ͘Ϯϱ͖�Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͗�
ŽŐŶŝ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�Ă�Ɖŝğ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�ŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ĞĚ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�ƉƌŽŶƚŝ�Ăů�ůŽƌŽ�ƵƐŽ͖�Ͳ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͗�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�
ŝ�ŵĞǌǌŝ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� Ğ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ͕� ŶĞƐƐƵŶĂ� ĞƐĐůƵƐĂ͕� Ğ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂůƚƌŽ�ŽĐĐŽƌƌĂ� ƉĞƌ� ĚĂƌĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� ĐŽŵƉŝƵƚŽ�Ă�
ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͕�ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�ŶĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŽŐŶŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƚƵƚƚŝ�ĐŚĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĚŽǀƌă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͘�

 

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ž� ĂůƚƌĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϮϰ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ͕� ƐĞŶǌĂ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ğ� ĂǌŝŽŶĞ� Ă� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ� ĐŝƚĂƚĂ� Ğ� ĚĂů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂƌƚŝĐŽůŽ͘� ZĞƐƚĂ� ĨĞƌŵĂ͕� ŽǀĞ�
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕�ů͛ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϰ͘�

^Ğ� ů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂŶƚĞ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϰ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘�

^Ğ� ů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ğ� ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ğ� ƐĞŵƉƌĞ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝů� ƌĞĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�ĚĞů�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ�
ĂďďŝĂŶŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Ğ�ƉƵƌĐŚĠ�ŝů�ƌĞĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�
ĞůƵĚĞƌĞ�ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĂƌĂ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ĞůĞŐŐĞƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ğ� ŶĞŝ� ŵŽĚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�
Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͖� Ă� ƚĂůĞ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ƌŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŶƚŝŵĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ğ�
ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ğ� ŶĞŝ� ŵŽĚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�
Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ă�ƌŝƐĐƵŽƚĞƌĞ͘�

^Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĚƵĐĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞǀĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�
ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ŝĚŽŶĞĂ͕� ƐŽƐƚŝƚƵŝďŝůĞ� ƐƵ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ŵŽƚŝǀĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� >Ă� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ğ� ĂƐƐƵŶƚĂ� ĚĂů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ĂǀĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͘�>͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ĚĞůĞŐĂ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ� ĚĂ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŽƉĞƌĂŶƚŝ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĞ� ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚĂ�
ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ĚĂů�ĚĞůĞŐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�>Ă��͘>͘�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ĞƐŝŐĞƌĞ�ŝů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ƉĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă� Ž� ŐƌĂǀĞ� ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ͘� >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŝŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ�
ĚĂůů͛ŝŵƉĞƌŝǌŝĂ�Ž�ĚĂůůĂ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĂ�ŵĂůĂĨĞĚĞ�Ž�ĚĞůůĂ� ĨƌŽĚĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�
ŶĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͘�

KŐŶŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŽŵŝĐŝůŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� Ž� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� Ϯ͕� ϯ� Ž� ϰ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
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ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�ŽŐŶŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ�ĚĂů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ͘�

 

EĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă͕� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ� Ğ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ŶŽŶĐŚĠ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�Ž� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�ĚĞů�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ǀŽĐŝ�ĂůůĞŐĂƚĂ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ůĂ� ůŽƌŽ�ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ͕� ŝů� ůƵŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ğ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϳ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϲ�Ğ�ϭϳ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƐŝĂ�ƉĞƌ� ƐĠ�ĐŚĞ�ƉĞƌ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕� ĚĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ĐŚĞ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�
ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăů��͘W͘Z͘�Ϯϭ�ĂƉƌŝůĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�Ϯϰϲ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƐŝĂ� ƉĞƌ� ƐĠ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ĚĞǀĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ĐŚĞ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ͨEŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝͩ�ǀŝŐĞŶƚŝ͘�

 

/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŝŶ�ĐŝĨƌĂ�ĂƐƐŽůƵƚĂ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶ�ĞƵƌŽ͘�

/Ŷ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� Ăƚƚŝ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝ� ǀĂůŽƌŝ� ŝŶ� ĐŝĨƌĂ� ĂƐƐŽůƵƚĂ͕� ŽǀĞ� ŶŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͕�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�/͘s͘�͘�ĞƐĐůƵƐĂ͘�

dƵƚƚŝ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͕� ƐĞ� ŶŽŶ� ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐŝŶŐŽůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�����ϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϭϴϮ͘�

 

^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ğ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞůůĞ� ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕� Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͕�
ŶĞƐƐƵŶŽ� ĞƐĐůƵƐŽ� ŽĚ� ĞĐĐĞƚƚƵĂƚŽ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ĂƚƚŝǀŝƚăͬƐĞƌǀŝǌŝͬůĂǀŽƌŝͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝͬŽŶĞƌŝ� Ğ� ŽďďůŝŐŚŝ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĚĂů�W�͕�ĚĂů��^�͕�ĚĂů�W^�͕�Ğ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�
ĞͬŽ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĂŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ƌĞĚĂƚƚŝ� ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� 'ůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ğ� ŽďďůŝŐŚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ğ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�
ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŽƉƌĂ�ĐŝƚĂƚŝ�ƐŽŶŽ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ͕�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͘� /Ŷ� ǀŝĂ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ƐŽŶŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� Ğ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�ŽŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞ� ŶŽŶ� ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĞůĞŶĐĂƚĞ� ŶĞů� �^�͕� ŝŶ� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ŽŶĞƌŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĚĞƌŝǀĂƌĞ� ĚĂůůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĞ� ƐĐĞůƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ͕� ŽůƚƌĞĐŚĠ� ŝ� ĐŽƐƚŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ� ůĞŐĂƚŝ� Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ�
ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽǀŝĚϭϵ�ŶĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŵƉĂƚƚŝ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�Ă�ĚĞƚƚŝ�ĐŽƐƚŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ͕�ƋƵĞƐƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝ͗�

• ĂůůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ƌŝĨĞƌŝƚŝ�ĂůůĞ�ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞ͕�ƋƵĂůŝ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ğ�ŶŽŶ�
ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ůƵŽŐŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ůĂ� ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů�
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ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ůĂ�ĚŝƐŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝͬĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƚƵƌŶŽ͕�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŵĞŶƐĂ�Ğ�
ƐƉŽŐůŝĂƚŽŝ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ĞĐĐ͖͘ 

>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŽĨĨĞƌƚĂ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂůůŽ� ůŽƌŽ� ĂůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕� ǀĂůƵƚĂ� Ğ�ƚŝĞŶĞ�
ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ�;ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂͿ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�;ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂͿ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƚƵƚƚŝ͘��ŝĐŚŝĂƌĂ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ďĞŶ�ĐŚŝĂƌŽ�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�
ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ƚĞŶĞƌĞ�ŝŶ�ĚĞďŝƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�;ĐŽƐƚŝͿ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�'ůŝ�
ŽŶĞƌŝ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƐŽƉƌĂ� ĐŝƚĂƚŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ͕� ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŝ͕� ŝŶ� ǀŝĂ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀĂ͕�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

>Ă� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚŽǀƌă� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� ĞŶƚƌŽ� ϰϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͘� sĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͕� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ž� ůĂǀŽƌŽ� ůĞ�
ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

^Ğ�ŶĞů�ŐŝŽƌŶŽ� ĨŝƐƐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ă� ƌŝĐĞǀĞƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůĂ��͘>͘�
ĨŝƐƐĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ͕�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯ�;ƚƌĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�;ĚŝĞĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ͖�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͘��ĞĐŽƌƐŽ�ŝŶƵƚŝůŵĞŶƚĞ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǌŝĚĞƚƚŽ�
ğ� ĨĂĐŽůƚă� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝŶĐĂŵĞƌĂƌĞ� ůĂ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ƐƚŝƉƵůĂƚĂ� ƉĞƌ� ŝů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝů� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ƐĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ� ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�
Đŝž� ƉŽƐƐĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌĞƚĞƐĞ� Ž� ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŽƌƚĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� ^Ğ� ğ� ŝŶĚĞƚƚĂ� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ĞƐĐůƵƐŽ�ĚĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ŐƌĂǀĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ͘�

�͛� ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ŝŶ�ǀŝĂ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ� ĨŽƌŵĂůĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ƐĞ� ŝů� ŵĂŶĐĂƚŽ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕� ƉĞƌ� ĞǀĞŶƚŝ� ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ĂŶŝŵĂůŝ�Ž�ĐŽƐĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ� ů͛ŝŐŝĞŶĞ�Ğ� ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�
ƉĞƌ� ŝů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐƚŽƌŝĐŽ͕� ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͕� ĐƵůƚƵƌĂůĞ� ŽǀǀĞƌŽ� ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ůĂ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĚŽƚƚĂ� ŶĞůůĂ� ŐĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌĞďďĞ� ƵŶ� ŐƌĂǀĞ� ĚĂŶŶŽ� ĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŚĞ� ğ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ� Ă�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ͘�

/ů�Z͘h͘W͘�ĂĐĐĞƌƚĂ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ğ�ŶĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ů͛ĞƐŝƚŽ� ĂůůĂ��͘>͘� >Ă� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� Ă� ƚĂůĞ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ�
ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ğ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ�Ğ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝ͘�WĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ƵƌŐĞŶǌĂ�ůĂ�
�͘>͘�ƉŽƚƌă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕�
Ă�ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ͕�ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ğ�ĐŽŶĐůƵĚĞŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͘�

�ŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƐĂƌă� ĂůůĞŐĂƚŽ͕� ŝů� W͘K͘^͘� ĨŽƌŶŝƚŽ� ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ� ůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�
ŽǀǀĞƌŽ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϵϬ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� Ŷ͘� ϴϭͬϮϬϬϴ͕� ŝů� WŝĂŶŽ� Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϬ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�

 

>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƵŵĂŶĞ� ;ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞͿ� Ğ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ� ;ŵĞǌǌŝ�
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ĚΖŽƉĞƌĂͿ�ƚĂůŝ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�Ăů�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� ŝŶ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�
ĐĂŶƚŝĞƌŝ͕� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞƚƚĂŶƚŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ğ� ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ă� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉŽƚƌă� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ� ĂůůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂŶĐŚĞ� Ɖŝƶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă� ĂůƚƌĞƐŞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ� ƐƚƌŝŶŐĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕� ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ĂĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�Ă�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ůĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ�,ϭϴͬϮϰ�Ğ�,ϮϰͬϮϰ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƵ�ƚƵƌŶŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ͕�
ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ĂůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ŝŶ� ŽƌĂƌŝŽ� ŶŽƚƚƵƌŶŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� ůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϯϮ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĚŽǀĞƐƐĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� ƚĂůĞ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝƚă� Ěŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ůĂ�
ŵĂƐƐŝŵĂ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͕�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�Ğ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

/� ůĂǀŽƌŝ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ŶĞůůĞ�ŽƌĞ�ĚŝƵƌŶĞ͕�ŵĂ͕�ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ� ůŽ� ƌĞƉƵƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�
ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕� ĞͬŽ� ƉĞƌ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕� ĞͬŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŽ͕�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĞ�ŽƌĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĞ�;ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽͿ� Ğ� ĨĞƐƚŝǀĞ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ĂůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ŝŶ� ŽƌĂƌŝŽ� ŶŽƚƚƵƌŶŽ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚĞ� ůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƌĞǌǌŝ� ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăƌƚ͘�ϯϮ͘�

 

 

EĞůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�
ƐĞŐƵŝƌĞ�ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͘�

>Ζ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ĐŝƌĐĂ� ůΖĞƐĂƚƚŽ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽƌĚŝŶŝ� ŝŵƉĂƌƚŝƚŝ� Ğ� ĚĂůůĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ĚĞůůĂ� ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ďƵŽŶĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĚĞůůΖĂƌƚĞ� Ğ� ĚĞůůΖŽƚƚŝŵĂ� ƋƵĂůŝƚă� Ěŝ� ŽŐŶŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ� ƐĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚĞĨŝĐŝĞŶǌĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ�ƉĂƐƐĂƚĞ� ŝŶŽƐƐĞƌǀĂƚĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�>Ă�
ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ŽϯϬŐŶŝ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ŝŶĚĂŐŝŶŝ� Ğ� Ěŝ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͘� YƵĂůŽƌĂ� ůĂ� �͘>͘� ĞĚ� ŝů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ůŽ� ƌŝƚĞŶŐĂŶŽ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ƐĞ�ŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĞĚ�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ͕�ĨĂƌ�ƌĞĚŝŐĞƌĞ͕�ĚĂ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
ĂďŝůŝƚĂƚŽ� ŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ͘� dƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌ� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ĂůůĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͘� 'ůŝ�
ĞůĂďŽƌĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĂŵŝŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ĐŚĞ�ĚĂƌă�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ďĞŶĞƐƚĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ� ;ĚŝĞĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ͖�ƋƵĂůŽƌĂ�
ĚĞƚƚŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŶŽŶ�ƌŝƉŽƌƚŝŶŽ� ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�

�͘>͘� ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĨĂƌ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘� >Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ�
ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ�ĚĂů�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĚĂƚĂ͕�ŶŽŶ�
ĚĂƌă�ĚŝƌŝƚƚŽ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�Ěŝ� ƌĞĐůĂŵĂƌĞ�Ž�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ� ĂůĐƵŶĂ�ƉƌŽƌŽŐĂ͘�'ůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŵƉĞŐŶĂƚŝǀŝ� ƉĞƌ�
ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĞĚ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĂ��͘>͘�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�
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ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ŶŽŶ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĂŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƚĂůŝ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ƐŽůůĞǀĂƌĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�Ž�
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ͘�>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ůΖƵŶŝĐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĞŝ�
ĚŝƐĞŐŶŝ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ͕�ŝ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

 

>Ă� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� �ƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ğ� ŝŵƉůŝĐŝƚĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽŶƚŝ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐŝĞŐƵŽ�ĚĞů�ů͛ĂƉƉĂůƚŽ�
Őůŝ� ŽƉĞƌĂŝ͕� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ�ŵĞǌǌŝ� ĚΖŽƉĞƌĂ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ďƵŽŶ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ŽŐŶŝ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�
>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ŝĚŽŶĞŽ͕� Ěŝ� ƉƌŽǀĂƚĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� ĞĚ�
ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă͘� /ů� ƚĞĐŶŝĐŽ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ĚĂů� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƋƵĂůĞ��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ��ĂŶƚŝĞƌĞ�
ĚŽǀƌă� ĂƐƐŽůǀĞƌĞ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂŝ� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͕�
ƐŽůůĞǀĂŶĚŽ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ��͘>͘�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘�>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌă�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞů��ĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ğ�Ěŝ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚƚŽ�Ăů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�
dƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ŐƌĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

�͘>͘� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ͕� ƉƵž� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůΖĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĂů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂĚĚĞƚƚŽ� Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ͘�>Ă�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ž�ŵĞŶŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�
ƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϮϮ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲϰϲͬϴϮ͘�

 

'ůŝ� ŽƌĚŝŶŝ͕� ůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� �ƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĂƚŝ� Ăů�
ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�>ĂĚĚŽǀĞ�ĞŵĞƌŐĂŶŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ěŝ�ŝŶĚƵŐŝĂƌĞ͕�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞŵĂŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͕� ĨĂƚƚŽ� ƐĂůǀŽ� ůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘� >͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ĂůůĂ��͘>͕͘��

ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉĞĐ͕�ĞŶƚƌŽ�Ϯ�;ĚƵĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ��ƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕�ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽͬŝ�
ĚĞůͬŝ� ƉƌŽƉƌŝŽͬŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͬŝ� ĚĞůĞŐĂƚŽͬŝ� Ăů� ƌŝƚŝƌŽ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĞĚ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĚĞŐůŝ�
ŽƌĚŝŶŝ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͕�ƌŝůĂƐĐŝĂŶĚŽŶĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ͘��ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ğ�
ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉĞĐ͕�ĞŶƚƌŽ�Ϯ�;ĚƵĞͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ŽŐŶŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞĐĂƉŝƚŽ͕�ĚĞŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ�Ž�ĚĞůͬŝ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽͬŝ� ĚĞůͬŝ� ƉƌŽƉƌŝŽͬŝ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽͬŝ͘� ^ŽŶŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ƚƌĂƐŐƌĞƐƐŝŽŶŝ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ƉĂƐƐŝďŝůŝ�ĚĞůůĂ�
ƉĞŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖŽŵŽŶŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�ƐĂůǀŽ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĞĚ�ĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ǀĞƌƐŽ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͗�

• ŝů�ƌŝĨŝƵƚŽ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ�ĞͬŽ�Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůŝ�ƉĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚĂ͖�

• ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ͖�

• ŽŐŶŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ĞͬŽ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ�ĞͬŽ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ĐŝƌĐĂ� ŝ� ůƵŽŐŚŝ͕�ŵŽĚŝ�Ğ�ƚĞŵƉŝ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ŶĞŐůŝ�
ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ͘�

�ŝƌĐĂ� ŝů� ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ� ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ͕� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ĐŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŶĞůůΖŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚĂƚŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ�ŝŶŝǌŝŽ�Ăŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕�ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă͕�ƐĞŶǌĂ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�Ăƚƚŝ͕�
Ěŝ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĂ��ŝƚƚĂ͘�>Ă�ƐƉĞƐĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĚΖhĨĨŝĐŝŽ�
ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƌŝŵďŽƌƐĂƚĂ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĂĚĚĞďŝƚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂů� ƉƌŝŵŽ�
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ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ăů� ƐŝŶŐŽůŽ� �ŽŶƚƌĂƚƚŽ� �ƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĚΖhĨĨŝĐŝŽ͘�>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ƌŝŵĂŶĞ�ƵŶŝĐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ�Ž�ĚĂŶŶŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂů�ƌŝƚĂƌĚŽͬƌŝĨŝƵƚŽ�
ĚĞů�ƌŝƚŝƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ͕�ĚĂůůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞͬŽ�ĚĂů�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

 

/�ůĂǀŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ƐŽŐŐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ĨĂƐŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŽĐĐŽƌƌĞƌă�ĂƉƉƌŽŶƚĂƌĞ�ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ĚĞǀŝĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�^ŽŶŽ�Ă�ƚŽƚĂůĞ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Őůŝ�
ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ͗�

ĂͿ �ůĂ�ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ�Ğ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�ͲƐŝĂ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ŶŽƚƚĞͲ�ĚĞŐůŝ�ƐďĂƌƌĂŵĞŶƚŝ͕�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĞůůĞ�
ĚĞǀŝĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͖�

ďͿ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĂŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ͕�ƉĞĚŽŶŝ�Ğ�ǀĞŝĐŽůŝ͖�

ĐͿ ŝů� ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ƚĞŵƉŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ƐŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ŝŶĐŽůƵŵŝƚă� ĐŚĞ� ƉĞƌ�ŝů�
ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͖�

ĚͿ ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƌŝƐƵůƚĂ͖�

ĞͿ ůŽ�ƐǀŽůŐĞƌƐŝ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ��ŝƚƚĞ͘�

 

EĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŽǀƌă�ůŝŵŝƚĂƌƐŝ�Ăů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ůĂ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ͘���ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ǀŝĞƚĂƚŽ�
ŵĂŶŽŵĞƚƚĞƌĞ�Őůŝ�ƐƉĂǌŝ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂůůĞ�ĞƐƐĞŶǌĞ�ĂƌďŽƌĞĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƐĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ŶŽĐŝǀĞ�;Žůŝ͕�ŶĂĨƚĞ͕�ƌŝƐƵůƚĞ�
Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dĂůŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ƐŵĂůƚŝƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŵŽĚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ͘�sĂ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ĞǀŝƚĂƚĂ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ěŝ�ŵ�Ϯ͘ϱϬ�ĚĂůůĞ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ͖�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�Ž�ƉĞƌ�ůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� Ěŝ� ƐĐĂǀŽ� ;ŶŽŶ� ĞƐĐůƵƐŽ� ůŽ� ƐĐĂǀŽ� Ă� ŵĂŶŽ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌǌŝĂůĞͿ� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĞůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͖� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ĚĂ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ĂŶĚƌĂŶŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ͕� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ͕� ĚΖŝŶƚĞƐĂ� ĐŽŶ� ŝů� �ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� dƵƚĞůĂ�
�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�sĞƌĚĞ͘��Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞǀŝƚĂƚŽ͕�ĨŝŶ�ĚŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�Ěŝ�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ůĞ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�/Ŷ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƉĞƌ� ŝů�ǀĞƌĚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŝ� ĐŽŶ� ŝů�
�ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ� dƵƚĞůĂ� �ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ� ĚĞů� sĞƌĚĞ͘� WĞƌ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƚĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� Ɛŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�
ĚĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞƌƌă͕�ƉƌĞǀŝŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ğ�ƐƵĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖĞŶƚŝƚă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�Ě͛ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�dƵƚĞůĂ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�sĞƌĚĞ͕�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ğ�ƉƌĞǀŝŽ�ďĞŶĞƐƚĂƌĞ�ĚĞů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�
dƵƚĞůĂ��ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�sĞƌĚĞ͕͘�ĨĞƌŵĂ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ�ůĂ�
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕� Ă� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞůůĞ�ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ŝĚŽŶĞĞ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŽ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕� ĚĞů� ĐƵŝ� ĂƚƚĞĐĐŚŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌĞƐƚĞƌă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĨŝŶŽ� Ăů� ĐŽůůĂƵĚŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

>ΖƵƐŽ�ĚĞŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ĞĚ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƐŽŶŽƌĞ͕�ĚĂů�
�ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞŝ�DŝŶŝƐƚƌŝ� ϭΔ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϵϭ� Η>ŝŵŝƚŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ� Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů� ƌƵŵŽƌĞ� ŶĞŐůŝ�
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ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĂďŝƚĂƚŝǀŝ�Ğ�ŶĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƌŶŽΗ͕�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ�Ğ�ĚĂůůΖŽƌĚŝŶĂŶǌĂ�^ŝŶĚĂĐĂůĞ�Ŷ͘�ϭϱϭ�ĚĞů�Ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϭϵϴϴ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�/�
ŵŽƚŽĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌŝ� ĞĚ� ŝ� ŐƌƵƉƉŝ� ĞůĞƚƚƌŽŐĞŶŝ� ĚĞďďŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ƐĐŚĞƌŵĂƚŝ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ�
ƌƵŵŽƌĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝ�Ěŝ�ϱ�����;ĐŽŶ�ƐŽƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞͿ�ŝů�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ƌƵŵŽƌĞ�ƌĞƐŝĚƵŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ůĞ�
ƐŽƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ͕�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϳ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϮϮ͘ϬϬ͘��ĂůůĞ�ŽƌĞ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϳ͘ϬϬ�;ŶŽƚƚƵƌŶĞͿ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�
ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ�ğ�ǀŝĞƚĂƚŽ͘�/�ŵĂƌƚĞůůŝ�ƉŶĞƵŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝŵŝůŝ�ĚĞďďŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ΗƐŝůĞŶǌŝĂƚŽΗ�ĞĚ�ŝů�
ůŽƌŽ� ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ůŝŵŝƚĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϳ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͘ϬϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϲ͘ϬϬ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϵ͘ϬϬ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ� ĂůůĂ� �ƵƚŽƌŝƚă� 'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ� ;�ƌƚ͘� ϲϱϬ� �͘W͘Ϳ͘� YƵĂůŽƌĂ� Ɛŝ� ƌĞŶĚĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�
ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ŽƌĂƌŝŽ� ŶŽƚƚƵƌŶŽ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� ĂůůĂ� ůŽƌŽ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĚĞƌŽŐĂ� Ăŝ�
ůŝŵŝƚŝ�ĂĐƵƐƚŝĐŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�>͘�ϰϰϳͬϭϵϵϱ�Ğ�>͘Z͘�Ŷ͘�ϭϴͬϮϬϬϭ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�hĨĨŝĐŝŽ�ĐĂƉŝƚŽůŝŶŽ͘�

 

/ů�ƚĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ƵůƚŝŵĂƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘�

EĞů�ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨĞƌŝĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ�ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� ĂůůĂ� ƌŝŐŽƌŽƐĂ� ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ� Ăů� ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞů� ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘�

'ůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŽƌĚŝŶĂƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ�ĚĂůů͛�ŶƚĞ��ƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĞĚ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ƵƚŝůĞ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ƵůƚŝŵĂƚŝ�ŝ� ůĂǀŽƌŝ�
ƐĂƌă�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƐƵů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘�

WĞƌ� ůĂǀŽƌŝ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ� ƵƌŐĞŶƚŝ͕� ĂĚ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĚĞůůΖ�ŶƚĞ� �ƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚŽǀƌă� ĂǀǀĞŶŝƌĞ� Ăů�Ɖŝƶ�
ƉƌĞƐƚŽ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘�

 

^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĂ� Ă� ĞƐƐŽ� ŶŽŶ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ͕� ŶŽŶ� ğ� ŝŶ� ŐƌĂĚŽ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ͕�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƌŽŐĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶŐƌƵŽ�
ĂŶƚŝĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ͘�

>Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĂůůĂ��͘>͕͘� ůĂ�ƋƵĂůĞ� ůĂ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Z͘h͘W͕͘�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉĂƌĞƌĞ͖�ƐĞ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Z͘h͘W͘�ƋƵĞƐƚŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�

>Ă� ƉƌŽƌŽŐĂ� ğ� ĐŽŶĐĞƐƐĂ� Ž� ŶĞŐĂƚĂ� ĐŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĞů� Z͘h͘W͘� ĞŶƚƌŽ� ϯϬ� ;ƚƌĞŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂů�
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�/ů�Z͘h͘W͘�ƉƵž�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϬ�;ĚŝĞĐŝͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ƉƵž�ĚŝƐĐŽƐƚĂƌƐŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĂƌĞƌĞ͖�ŶĞů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ŝů�ƉĂƌĞƌĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ĚŝĨĨŽƌŵĞ�
ĚĂůůĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĚĞů�Z͘h͘W͘�

>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�Z͘h͘W͘�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƌŝŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

 

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ�ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ŽĚ�ĂůƚƌĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�
ĐŚĞ� ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ� ĐŚĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƌŽĐĞĚĂŶŽ� ƵƚŝůŵĞŶƚĞ� Ă� ƌĞŐŽůĂ� Ě͛ĂƌƚĞ͕� ůĂ� �͘>͘� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� Ž� ƐƵ�
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌĞĚŝŐĞŶĚŽ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ǀĞƌďĂůĞ� ƐĞŶƚŝƚŽ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ůĞ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ�
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� Ž� ĂůƚƌĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ƋƵĂůŽƌĂ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖� ŶĞƐƐƵŶ�
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ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ƐƉĞƚƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

/ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗�

ĂͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ďͿ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��͘>͖͘�

ĐͿ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŝŵƉƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƵƐĞ�ĂĚ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� Ž� Ă� ƚĞƌǌŝ͕� ƐĞ� ĚĞů� ĐĂƐŽ� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ž�ĂůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ͘�

/ů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�Ăů�Z͘h͘W͘�ĞŶƚƌŽ� ŝů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�
ŶĂƚƵƌĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ž�ĚĂů�ƐƵŽ�ĚĞůĞŐĂƚŽ͖�ƐĞ�ŝů�
Z͘h͘W͘�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ɛŝ�Ěă�ƉĞƌ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ĂůůĂ� ĨŝƌŵĂ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ž� ƌŝĨŝƵƚĂ� Ěŝ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌůŽ͕� ŽƉƉƵƌĞ�
ĂƉƉŽŶĞ�ƐƵůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϮϭ�Ğ�ϭϮϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŽƉĞƌĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ͕�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ĚĂů�Z͘h͘W͘�Ž�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�Ɛŝ� ƐŝĂ�
ĨŽƌŵĂƚĂ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĂĐŝƚĂ͖�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ͕�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ǀĞƌďĂůŝ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ĂůĐƵŶĂ�
ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�Ž� ůĞ� ĐƵŝ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
Z͘h͘W͘� /ů� ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂů� ƋƵŝŶƚŽ� ŐŝŽƌŶŽ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ� ůĂ� ƐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ăů�Z͘h͘W͕͘� ƐĞ� ŝů�
ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Őůŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ƌĞĐĂ�ƵŶĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�
ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ƋƵŝŶƚŽ�ŐŝŽƌŶŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�

EŽŶ�ĂƉƉĞŶĂ�ĐĞƐƐĂƚĞ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ůĂ��͘>͘�ƌĞĚŝŐĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĐŚĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ�ŝů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŶƵŽǀŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚŝĨĨĞƌŝƚŽ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͘� /ů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ�
ƌŝƉƌĞƐĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ğ� ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ� Ăů� Z͘h͘W͖͘� ĞƐƐŽ� ğ� ĞĨĨŝĐĂĐĞ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐĞ� ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�Ž� ůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ƐĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�
ƵŶĂ͕�ĚƵƌĂŶŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ͕�Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĂŶŽ�ϲ� ;ƐĞŝͿ�ŵĞƐŝ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ůŽ� ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ƐĞŶǌĂ� ŝŶĚĞŶŶŝƚă͖� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƵž� ŽƉƉŽƌƐŝ� ĂůůŽ� ƐĐŝŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů�

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŵĂ͕�ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�Ăů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ůĂ�ƌŝĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƉƌŽůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ͕�ŝƐĐƌŝǀĞŶĚŽůŝ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͘�

>Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂŶŽ� ĂŶĐŚĞ� Ă� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ƉĂƌǌŝĂůŝ� Ğ� ƌŝƉƌĞƐĞ� ƉĂƌǌŝĂůŝ�ĐŚĞ�
ĂďďŝĂŶŽ�ƉĞƌ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ƉĂƌƚŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĂ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ŶĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ǀĞƌďĂůŝ͖� ŝŶ� ƚĂů� ĐĂƐŽ� ŝů� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ğ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ƚƌĂ�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŽƐƉĞƐŝ�Ğ�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�
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/ů� Z͘h͘W͘� ƉƵž� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ž� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă͖�
ů͛ŽƌĚŝŶĞ�ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ��͘>͘�ĞĚ�ŚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�

>Ž� ƐƚĞƐƐŽ� Z͘h͘W͘� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ŝů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ǀĞŶƵƚĞ� ŵĞŶŽ� ůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƵďďůŝĐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ž� Ěŝ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� ĐŚĞ� ůŽ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĚŽƚƚŽ� ĂĚ� ŽƌĚŝŶĂƌĞ� ůĂ� ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞĚ� ĞŵĞƚƚĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ͕�
ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĂůůĂ��͘>͘͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ͕�ĂŐůŝ�ŽƌĚŝŶŝ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĞŵĞƐƐŝ�ĚĂů�Z͘h͘W͘�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�
ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϲ�Ğ�ϳ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ǀĞƌďĂůŝ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͘�

>Ğ�ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂůůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ͗�

ĂͿ ŝŶ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĂƐƐƵŶƚŝ� ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă� 'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂůůĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŶƚŝĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͖�

ďͿ ƉĞƌ�ŝ�ƚĞŵƉŝ�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͘�

 

 

EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ƉĞƌ� ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ŐŝŽƌŶŽ� ŶĂƚƵƌĂůĞ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ǀŝĞŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ƵŶĂ� ƉĞŶĂůĞ� ƉĂƌŝ� ĂůůŽ� ϭ͕ϬϬ� ƉĞƌ� ŵŝůůĞ� ;ĞƵƌŽ� ϭ� Ğ� ĐĞŶƚĞƐŝŵŝ� ϬϬ� ŽŐŶŝ� ŵŝůůĞͿ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘�

>Ă� ƉĞŶĂůĞ͕� ŶĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ƉƌŝŵŽ� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ͕� ƚƌŽǀĂ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ�
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ͗�

ĂͿ ŶĞůůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ƋƵĂůŽƌĂ� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� Ɛŝ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ĞŶƚƌŽ� ϱ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ͖�

ďͿ ŶĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĨŝƐƐĂƚĂ� ĚĂůůĂ� �͘>͘� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͖�

ĐͿ ŶĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� Ž� ƉĞƌ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�
Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͖�

ĚͿ ŶĞůůĂ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƵŶ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĂ��͘>͖͘�

ĞͿ ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͘�

>Ă�ƉĞŶĂůĞ�ŝƌƌŽŐĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ğ�ĚŝƐĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�
ŝŵƉŽƐƚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƌŝƐƉĞƚƚĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐŽŐůŝĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ŶĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϵ͘�

>Ă�ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ�Ğ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĐͿ͕�ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͖�ůĂ�
ƉĞŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĚͿ�ğ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ž�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƚŝ�
ƉĞƌ�ƌŝŵĞĚŝĂƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ�Ž�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ͘�
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dƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ƐŽŶŽ�ƐĞŐŶĂůĂƚĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�Z͘h͘W͘�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
�͘>͕͘�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂůĞ͖�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ůĞ�ƉĞŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϲ͘�

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞŶĂůŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� Ϯ� ŶŽŶ� ƉƵž� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͖� ƐĞ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ƐŽŶŽ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞŶĂůĞ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�
ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

>͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ�ŶŽŶ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�Ž�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ�ĚĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ͘�

 

>Ă� ŵĂŶĐĂƚĂ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĂƌă� ůƵŽŐŽ� ĂůůĂ� ƉĞŶĂůĞ͕� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ƚƌĂ� Φ� ϱϬϬ͕ϬϬ� ;ĞƵƌŽ�
ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĞƵƌŽ�ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůĂͬϬϬͿ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůĞ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ĐĂƌĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĂƌƚŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛�ƉƉĂůƚŽ͘�

 

>Ğ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� Ěŝ� >ĞŐŐĞ� Ğ� ŽŐŶŝ� ĂůƚƌĂ� ĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƌŝƚĞƌƌă�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĂƌĂŶŶŽ�ůƵŽŐŽ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ ^ƵďĂƉƉĂůƚŽͬĐŽƚƚŝŵŽ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗�ƉĞŶĂůĞ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϱй�;ĐŝŶƋƵĞ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽͬĐŽƚƚŝŵŽ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŵĂŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� Φ� Ϯ͘ϲϬϬ͕ϬϬ� ;ĞƵƌŽ�
ĚƵĞŵŝůĂƐĞŝĐĞŶƚŽͬϬϬͿ͘�

ďͿ ZŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͗�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽͬĐŽƚƚŝŵŽ͖�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ͳ
ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽͬĐŽƚƚŝŵŽ͖� ŵĂŶĐĂŶǌĂ� ĚĞůůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ� ĐŝƌĐĂ� ůĂ�
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ� ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͘�
WĞŶĂůĞ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ͕�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϬϬϯй�;ƚƌĞ�ŵŝůůĞƐŝŵŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�
ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ� ;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� Ěŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞͿ͘�

 

ZŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��͘>͘�ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͕�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�
WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ;ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ� �ĂƐƐĞ� �ĚŝůŝͿ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ͗� ƉĞŶĂůĞ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ� с� ;ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞͬŐŐ�
ĚƵƌĂƚĂ�ůĂǀŽƌŝͿ�ǆ�Ϭ͕ϭϬ͖�

ZŝƚĂƌĚŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� �͘>͘� ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͕� ĂŐůŝ� �Ŷƚŝ� WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ� ;ŝŶĐůƵƐĞ� ůĞ� �ĂƐƐĞ� �ĚŝůŝͿ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� ĞĚ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ͗� ƉĞŶĂůĞ�
ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�ϭй�;ƵŶŽ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

/ŶŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ăůů͛ŽďďůŝŐŽ�ĚĞŝ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� ;ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ� ƋƵĞůůŝ�ĚŽǀƵƚŝ�
ĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ƉĂƌŝƚĞƚŝĐŝ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞƚƚŝǀĂͿ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ĚĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĂĚ� ĞƐƐĂ�
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ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ĂƐƐĂ��ĚŝůĞ�Ž�ĚĂůůΖ/͘E͘�͘/͘>͕͘�Ž�ĚĂ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ͗�ƉĞŶĂůĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕Ϭϱй�;ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�
ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͖�

DĞĚĞƐŝŵĂ�ƉĞŶĂůĞ�ǀĞƌƌă�ŝƌƌŽŐĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ͕� ƐƵŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ͕� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͗�ƉĞŶĂůĞ�Ϯϰ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�
ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕Ϭϱй�;ϱ�ĐĞŶƚĞƐŝŵŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

ZŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�;ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŐͿ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�
ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ͕�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚΖ/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�dĞĐŶŝĐŝ�ĞĚ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ͕�

ƐƵŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ͕�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͗�ƉĞŶĂůĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůŽ�Ϭ͕Ϭϱй�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�
ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

WĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĐŽŵŵŝŶĂƚĂ�ƵŶĂ�ƐŽŵŵĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ƉĞŶĂůĞ�ĐŽŵŵŝŶĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�
ŽďůĂǌŝŽŶĞ͘�

 

DĂŶĐĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͗�ƉĞŶĂůĞ�ĚĂ�ƵŶ�
ŵŝŶŝŵŽ� Ěŝ� Φ� ϱϬϬ͕ϬϬ� ;ĞƵƌŽ� ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ� ĂĚ� ƵŶ� ŵĂƐƐŝŵŽ� Ěŝ� Φ� ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ;ĞƵƌŽ� ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůĂͬϬϬͿ͕� ĐŽŵĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
sŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

�ŝĨĨŽƌŵŝƚă͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ��͘>͕͘�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝͬĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͗�ĨĂƚƚŝ�ƐĂůǀŝ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�
Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�Ăůů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ŝŶ�ĞůĞŶĐŽ�Ğ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐŚĞƌă�ƵŶĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŵĂŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Φ�
Ϯ͘ϲϬϬ͕ϬϬ�;ĞƵƌŽ�ĚƵĞŵŝůĂƐĞŝĐĞŶƚŽͬϬϬͿ͖�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ͕�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ŵŝŶŝŵŽ�ƐĂƌă�Ěŝ�Φ�ϯ͘ϵϬϬ͕ϬϬ�
;ĞƵƌŽ�ƚƌĞŵŝůĂŶŽǀĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ͘�

 

WĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ͗�ƉĞŶĂůĞ�ĚĂ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Φ�ϱϬϬ͕ϬϬ�;ĞƵƌŽ�ĐŝŶƋƵĞĐĞŶƚŽͬϬϬͿ�ĂĚ�ƵŶ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ěŝ� Φ�
ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�;ĞƵƌŽ�ƋƵĂƚƚƌŽŵŝůĂͬϬϬͿ͕�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ůĞ�sŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

 

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϬ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�

ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�

ĂůůĂ��͘>͘�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ĂůůĞ�

ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ�Ğ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ͖�ƚĂůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞǀĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ƉĞƌ�

ŽŐŶŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ĐŝƌĐĂ� ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŶŽŶĐŚĠ� ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ğ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ͕� ĚĞůůΖĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĂůůĞ� ĚĂƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ěŝ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͕͘�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ǀŝƐƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ĐŝŶƋƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͘�dƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝů�
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ƉƌĞĚĞƚƚŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ůĂ� �͘>͘� Ɛŝ� ƐŝĂ� ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚĂ� ŝů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�

ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͕� ĨĂƚƚĞ� ƐĂůǀĞ� ƉĂůĞƐŝ� ŝůůŽŐŝĐŝƚă� Ž� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĞƌƌŽŶĞĞ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ�

ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͘�

/ů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�

ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŽŐŶŝ�ǀŽůƚĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�

ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�ĞƐƚƌĂŶĞĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ďͿ ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ž�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞ�ĐƵŝ�ƌĞƚŝ�ƐŝĂŶŽ�

ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ŝŶ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ŵŽĚŽ� ĐŽŶ� ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ŶŽŶ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ� ĂĚ�

ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ž�ƌŝƚĂƌĚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĐͿ ƉĞƌ� ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� Ž� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶ� ĂƵƚŽƌŝƚă͕� ĞŶƚŝ� Ž� Ăůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�

ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ž�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ƐƵŐůŝ�ŝŵŵŽďŝůŝ͕�ŝ�Ɛŝƚŝ�Ğ�

ůĞ�ĂƌĞĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�

Ž�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�Ž�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ž�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�ƐƵŝ�

ďĞŶŝ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽĚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ͕�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝ�ĐĂƐŝ͕�ƌŝĐŽŶĚŽƚƚĂ�ůĂ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�

ĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĚͿ ƉĞƌ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ž� ůΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� Ěŝ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ƉƌŽǀĞ� ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ƚĞŶƵƚĂ� Ğ�

ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽůůĂƵĚŝ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�Ž�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͖�

ĞͿ ƐĞ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�

ϵϮ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘� /Ŷ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�

ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�W͘^͘�͕͘�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĞĚ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͘�

/� ůĂǀŽƌŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�

ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͖�ƚĂůĞ�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�

ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

 

EŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ŵŽƚŝǀŽ� Ěŝ� ƉƌŽƌŽŐĂ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ŵĂŶĐĂƚĂ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� Ž� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ�
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ž�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͗�

ĂͿ ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞůůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� ŶĞůůΖĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ƌĞƚŝ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ăů� ƐƵŽ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ�Ğ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͖�

ďͿ ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͕�Ž�ŝů�ƌŝŵĞĚŝŽ�Ă�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ�Ž�ŝŶĨƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͘�Ž�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ğ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͖�
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ĐͿ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ� ĐŚĞ� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƚĞŶĞƐƐĞ� Ěŝ� ĚŽǀĞƌ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ�

�͘>͘�Ž�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ͖�

ĚͿ ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌŽǀĞ� ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕� Ěŝ� ƐŽŶĚĂŐŐŝ͕� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ĂůƚƌĞ� ƉƌŽǀĞ�
ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ͖�

ĞͿ ŝů� ƚĞŵƉŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĞƌ� ůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�
ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

ĨͿ ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ƚƌĂ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕� Ăůƚƌŝ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶĠ�ŝ�ƌŝƚĂƌĚŝ�Ž�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ͖�

ŐͿ ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĞƌƚĞŶǌĞ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ƚƌĂ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖�

ŚͿ ůĞ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĚĂůůĂ��͘>͕͘�ĚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĂů�Z͘h͘W͘�ƉĞƌ�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ž�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�
ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ž�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ŝͿ ůĞ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ĚĂů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝƐƉĞƚƚŝǀŽ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�Ž�ĚĂ�ĂůƚƌĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�
Ž� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ� ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�Ěŝ� ƌŝƉŽƐŽ�
ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ�Ğ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌĞǀŽĐĂ͘�

EŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐĂ�Ž�ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�
Ž� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ� ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� Ž� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ� ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� Ž� Őůŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝƚƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ž�Ăůƚƌŝ͕�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�̂ ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�
ƐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ůĞ�ĐĂƵƐĞ�
ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ă�ĚĞƚƚĞ�ĚŝƚƚĞ͕�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ž�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ž�ƚĞĐŶŝĐŝ͘�

>Ğ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϱ͕�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴ͕�ŶĠ�W͘K͘^͘�
ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ͘�

 

^ŝ�ĂƉƉůŝĐŚĞƌĂŶŶŽ�ůĞ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�ĚĞů��ůŐƐ�Ŷ͘ϯϲͬϮϬϮϯ͘�YƵĂůŽƌĂ�ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐƵƉĞƌŝ�ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
ĚĞů� ϭϬй� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ŝů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌă� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ƉĞƌ� ŐƌĂǀĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘ϭϬϴ� ĚĞů� �͘ůŐƐ� Ŷ͘ϯϲͬϮϬϮϯ͘� /ů� ŵĂŶĐĂƚŽ� ƵƚŝůŝǌǌŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
ŝĚŽŶĞŝ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ��ƌƚ͘�ϭϬ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯ�ĚĞůůĂ�>͘�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘ϭϯϲ�ƌĞĐĂŶƚĞ�͞ WŝĂŶŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ŵĂĨŝĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůĞŐĂ�Ăů�'ŽǀĞƌŶŽ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͕͟�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϳ�ĚĞů��͘>͘�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ�Ŷ͘ϭϴϳ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�
ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ĐŽŶ� >͘� ϭϳ� ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ� Ŷ͘� Ϯϭϳ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ĐĂƵƐĂ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘� >͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ�
ƚĞŶƵƚŽ� Ă� ƐĞŐƵŝƌĞ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� Ğ� ůĞ� ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ĚĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂǀǀŝŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
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ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞŵƉŝĂ͕� ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�Ěŝ�ŝŶĐĂŵĞƌĂƌĞ�ůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŝů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�
ĂĐĐĞƌƚĂ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŶŽ�ŐƌĂǀĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƚĂůŝ�
ĚĂ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ� ůĂ� ďƵŽŶĂ� ƌŝƵƐĐŝƚĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŝŶǀŝĂ� Ăů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞŐŐŝĂƚĂ͕� ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ� ĚĞŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ůĂ� ƐƚŝŵĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ğ� ĐŚĞ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

^Ƶ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŝů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĨŽƌŵƵůĂ� ůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂĚĚĞďŝƚŝ�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�
ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ� Ăů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͘� �ĐƋƵŝƐŝƚĞ� Ğ� ǀĂůƵƚĂƚĞ� ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ƉƌĞĚĞƚƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƐĐĂĚƵƚŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂďďŝĂ� ƌŝƐƉŽƐƚŽ͕� �ƐĐĞĂ͕� ƐƵ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞů�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�ƉĞƌ�
ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐĞŐŶĂ�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƵŶ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĐŚĞ͕� ƐĂůǀŽ� ŝ� ĐĂƐŝ�Ě͛ƵƌŐĞŶǌĂ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ĐŝŶƋƵĞ�
ŐŝŽƌŶŝ͕�ƉĞƌ�ĐŽŵƉŝĞƌĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ� ƌŝƚĂƌĚŽ͕�Ğ�Ěă� ŝŶŽůƚƌĞ�ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƌŝƚĞŶƵƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘� /ů� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů�
WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ŶĞů� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĐŽŶ�
ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ� Ěŝ� ǀĞŶƚŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ĐŚĞ� ŝů� �ŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĐƵƌŝ� ůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Őŝă�
ĞƐĞŐƵŝƚŝ͘� YƵĂůŽƌĂ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚŽ� ůΖŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƉƌŽĐĞĚĞ� Ă� ƌĞĚŝŐĞƌĞ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕� ƵŶ� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� Ğ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ĚĂů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘� �ŽŶ� ŝů�
ǀĞƌďĂůĞ� ğ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ůĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝŶ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌŝǌŝĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ͖�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�
ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽƉĞƌĞ͕� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͕� ŵĂ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�
ŶŽŶĐŚĠ�ŶĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌŝǌŝĞ�Ěŝ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ͘�

 

>Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůŽ�
ƐƚĞƐƐŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐĂƌĐŝƚŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�dĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĚĚĞďŝƚĂƚŝ� ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�
ĂůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚŽǀƵƚŝ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ͗� ůĂ� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� ĂǀǀĞƌƌă� ŝŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐŽŵŵĞ�
ĚŽǀƵƚĞ� Ă� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƚŽůŽ� ŝŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉƉĂůƚŽ͘� EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ�Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂĚ� ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ� Ž�
ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ� ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ� ĂůůĂ� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŶŽ� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ŝŶ� ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͕� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� Ăů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƐĞŶǌĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŽƌƚĂ͘� >Ğ� ƉĂƌƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƐĐŽŶŽ� ĐŚĞ� ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ƚƌĂ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� Ěŝ�
ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉĞƌ� ĐŽůƉĂ� ůŝĞǀĞ͕� ŝŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĚĂŶŶŝ� ĚŝƌĞƚƚŝ� Ğ�
ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ�ƐƵďŝƚŝ�ĚĂůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĐĂƵƐĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

 

dƵƚƚĞ� ůĞ� ƌŝƐĞƌǀĞ͕� ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ƚĂůŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ƌŝǀĞŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞĨŝŶŝƚĞ� ƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ZŝƐĞƌǀĞͿ͕� ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĂ�
ƐŽůůĞǀĂƌĞ� ŝŶ� ŽƌĚŝŶĞ� ĂůůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞͬŽ� ƉĞƌ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĂůƚƌŽ� ĂƐƉĞƚƚŽ� Ž� ƚŝƚŽůŽ� ŝŶĞƌĞŶƚĞ͕� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ž�
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƉƌŝŵŽ�ĂƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ�
ŝĚŽŶĞŽ� Ă� ƌŝĐĞǀĞƌůĞ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ĂůůΖŝŶƐŽƌŐĞŶǌĂ� ĚĞů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ŚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ� Ž� ƉƵž� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƉĞƌ�
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ůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� Ă� ƉĞŶĂ� Ěŝ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� ůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĂůůΖĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŝƌŵĂ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�Ăů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞů�ĨĂƚƚŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝĞǀŽůĞ͘�

hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ͕�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕�ĚŽǀƌă�ŶĞŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϭϱ�
;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĞƐƉůŝĐĂƌĞ�ůĂ�ZŝƐĞƌǀĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�ůĞ�ĐŝĨƌĞ�ĐƵŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͘� &ĞƌŵŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐŽƉƌĂ͕� ůĞ� ZŝƐĞƌǀĞ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĂ� ƐŽůůĞǀĂƌĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ�
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞů�sĞƌďĂůĞ�Ěŝ��ŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ĞͬŽ�Ěŝ�hůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�
Ěŝ� ƌŝƉƌĞƐĂ͕� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŵĞŶƚŽ� ŶƵŽǀŝ� ƉƌĞǌǌŝ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕� Ă� ƉĞŶĂ� Ěŝ�
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕�ƐƵ�ƚĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ğ�ƉŽŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƚƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌŝŵĂ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘�>Ğ�ZŝƐĞƌǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƉŽƐƚĞ͕�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� Ă� ƉĞŶĂ� Ěŝ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�^�>͕�ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶĐŚĠ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ĩŝƌŵŝ�ŝů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚă�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�Ă�ĨĂƌůŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�
Ğ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĂ�ŶĞůů͛ĂƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ž�ŶĞů�ƌŝĨŝƵƚŽ͕�ƐĞ�ŶĞ�ĨĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ğ�ůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�ĚĂ�
ŝƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ž�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĞĐĂĚƌĂŶŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂďŝůŝ�ŝŶ�ĂůĐƵŶĂ�ĂůƚƌĂ�ƐĞĚĞ͘�
>Ğ�ZŝƐĞƌǀĞ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ƐŝŶ�ĚĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�
ůĂ� ĐŚŝĂƌĂ� ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĨĂƚƚŝ� Ž� Ăƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƚŝĞŶĞ� Ă� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ŝƐƚĂŶǌĂ͕�
ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĐƵŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĂǀĞƌ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĞƐƉŽŶĞŶĚŽ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐĂůĐŽůĂǌŝŽŶŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăŝ�ĐƉǀ͘�ϭ�Ğ�Ϯ͘�EŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�Ž�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�
ƐŝĂ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŵŽƚŝǀĂ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĂůůĂ� ƐƵĂ� ƉƌŝŵĂ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘� �ƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůĞ�
ZŝƐĞƌǀĞ� ĐŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂŶŽ� ĚĂ� ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŝ� ͞ĨĂƚƚŝ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŝ͕͟� ğ� ĂŵŵĞƐƐŽ� ŝů� ƐŽůŽ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ�
ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƌĂ�ƵŶ�^�>�ĞĚ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� ĐƵŝ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ĂǀĞƌ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ğ� ĨŝŶŽ�Ăů�ĐĞƐƐĂƌĞ�ĚĞů�
͞ĨĂƚƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ͟�ƐƚĞƐƐŽ͘�

>Ğ� ZŝƐĞƌǀĞ� ĂǀĂŶǌĂƚĞ� ĐŽŶ� ƌŝƚĂƌĚŽ� Ž� ƐĞŶǌĂ� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĨŽƌŵĂůŝƚă� Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� Ž� ŶŽŶ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞĐĂĚƵƚĞ�ĞͬŽ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕�Ğ�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŵĞ�ŵĂŝ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ͕�ĞĚ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉƌĞƚĞƐŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ͕�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͕�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĐůĂŵĂƚŝ�
Ğ� ĨĂƚƚŝ� ǀĂůĞƌĞ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŝŶ� ĂůĐƵŶĂ� ƐĞĚĞ͘� ^ŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ŵĂŶĐĂƚĂ� Ž� ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ZŝƐĞƌǀĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕�ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ĐŽŶ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞŝ�^�>�Ğ�ŶĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚă͗�ƚĂůĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞƚă͕� ƋƵŝŶĚŝ͕� ŶŽŶ� ƉŽƚƌă� ŵĂŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŽĐĂƚĂ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽĚƵƌƐŝ� ĚĞůůĂ� ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͘�
�ůů͛ĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ� ĨŝƌŵĂ�ĚĞů� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝƐĐƌŝǀĞƌĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ž�ƉĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŶĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�
Őŝă�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ƉĞƌ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ� ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϭϬ�Ğ�ϮϭϮ�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ͘� ^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ĨŝƌŵĂ� ŝů� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� ŶĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƚƌĞŶƚĂ� ŐŝŽƌŶŝ͕� Ž� ƐĞ� ůŽ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�Őŝă�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŶĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ��ŽŶƚĂďŝůŝƚă͕�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ůƵŝ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͘� >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž� ŝƐĐƌŝǀĞƌĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� ZŝƐĞƌǀĞ� ŶƵŽǀĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ�
ĞƐƐĞ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĨĂƚƚŝ� Ğ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ� ŶĞůů͛ĂƌĐŽ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƌĂ� ů͛ƵůƚŝŵŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͘�&ŝƌŵĂƚŽ�ĚĂůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͕�Ž�ƐĐĂĚƵƚŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŽƉƌĂ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ŝů�ZhW͕�
ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ƌĞĚŝŐĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƋƵĂůĞ�ĞƐƉƌŝŵĞ�ƉĂƌĞƌĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ�
ƐƵůůĂ�ĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�Ž�ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͘�
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�ŶĂůŽŐĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϮϭϬ�Ğ�ϮϭϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƚĞ� ƐĞ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĞ� ƐƵů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ͘� EŽŶ� ƐŽŶŽ� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ�
ŶƵŽǀĞ� ZŝƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƚĂůŝ�ZŝƐĞƌǀĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ĞͬŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ĞĚ� ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ� ŶĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� ĞͬŽ� ĂďďŝĂŶŽ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĨĂƚƚŝ� Ğ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ�
ŶĞůů͛ĂƌĐŽ� ƚĞŵƉŽƌĂůĞ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƌĂ� ŝů� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� Ğ� ŝů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ͘� �ůů͛ĞƐĂŵĞ� ĞĚ� ĂůůĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�
ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ZŝƐĞƌǀĞ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϮϭϬ�Ğ�ϮϭϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�
ƌŝŶǀŝŽ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ƐĞŵƉƌĞ�ƚĞŶƵƚŽ�ĂĚ�ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐĞŶǌĂ�
ƉŽƚĞƌ� ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�Ž� ƌŝƚĂƌĚĂƌĞ� ŝů� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ƋƵĂůĞ�ĐŚĞ� ƐŝĂ� ůĂ� ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ž� ůĞ� ZŝƐĞƌǀĞ� ĐŚĞ� ĞŐůŝ�
ŝƐĐƌŝǀĂ�ŶĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘�

 

^ŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ� ĚĂŶŶŝ� ĚĂ� ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ĚĂůůĞ� ĐĂƵƐĞ� ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ� ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ� ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ğ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ŽŵĞƐƐŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ�ĐĂƵƚĞůĞ�ĂƚƚĞ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌůŝ͘�^ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶŽ�ƋƵĂůŝ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�
ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͗�

• ƐŝƐŵĂ͕�ĂůůƵǀŝŽŶĞ͕�ĨƌĂŶĂ͕�ŵĂƌĞŵŽƚŽ͕�ǀĞŶƚŽ͕�ĞĐĐ͘�;ĞǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�
ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ž�Ěŝ�ĐĂůĂŵŝƚă�ŶĂƚƵƌĂůĞͿ͖�

• ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ĂǀǀĞƌƐŝƚă�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ�;Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƐƵƉĞƌĂƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�
ĐůŝŵĂƚŝĐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞͿ͖�

• ƐĐŝŽƉĞƌŽ�Ž�ĂŐŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚŽ͖�

• ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘�

ZĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŽ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŝŶŽ�Ă�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐĐĂĚƵƚŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĨŝƐƐĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĂ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ͕� ƌĞƐƚĂŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂƵƐĂƚŝ� Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ƐŝĂŶŽ� ĞƐƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĂƚĞ� ĐŚĞ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘�

/�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ĚĞƌŝǀĂƌĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůů͛ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŝŶ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�Ěŝ�WƌŽŐĞƚƚŽ��ƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĞĚ�ĂůůĞ� ĨĂƐŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐĐƌŝƚƚŝ� Ă� ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�
ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉĂƌĂƚŝ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă�ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ�Őůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ͘�EŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞů�ŶŽǀĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Őůŝ�ƐĐŝŽƉĞƌŝ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�EĞƐƐƵŶ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ�ğ�ŝŶĨŝŶĞ�ĚŽǀƵƚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ŝů�ĚĂŶŶŽ�ĂďďŝĂ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ůĂ�
ĐŽůƉĂ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĞƐƐŽ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͘�/�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƚĞŶĞƐƐĞ�
ĂƐĐƌŝǀŝďŝůŝ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞŶƵŶǌŝĂƚŝ�ĂůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶǌĂ�Ğ�Ăů��͘>͘�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ĞŶƚƌŽ�Ϯ�;ĚƵĞͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ĂǀǀĞƌĂƌƐŝ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ăͬƌ͕�ƐŽƚƚŽ�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĂů�ĚŝƌŝƚƚŽ�
Ěŝ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ͘�

/ů��͘>͕͘�ƌŝĐĞǀƵƚĂ�ůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞĚŝŐĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ĩ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭ͕�ĐŽŵŵĂ�
Ϯ͕� ĚĞů� �͘D͘� ϰϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐƚĂƚĂǌŝŽŶĞ͕� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͕� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ĐĂŐŝŽŶĂƚŝ�ĚĂ� ĨŽƌǌĂ�
ŵĂŐŐŝŽƌĞ͘� >͛ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ� ƉĞƌ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ğ� ůŝŵŝƚĂƚŽ� Ăů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĞ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� Ăŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ğ� ĂůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ƋƵĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ͕�ǀĂůƵƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ϯϴ�
ĚĂŶŶŽƐŽ͕�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͘�
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WĞƌ�ŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂŐŝŽŶĂƚŝ�ĚĂ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕�ů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�Ž�ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�
ƚƌĂŶŶĞ� ŝŶ� ƋƵĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐŽƐĞ� ĚĞďďĂ� ƌŝŵĂŶĞƌĞ� ŝŶĂůƚĞƌĂƚŽ� ƐŝŶŽ� Ă� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ĞƐĞŐƵŝƚŽ�
ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĨĂƚƚŝ͘�DĂŶĐĂŶĚŽ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĐŽŶ�
ŝĚŽŶĞŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂůĞ͘�

 

>͛�ƉƉĂůƚŽ� ğ� ĚĂƚŽ� � Ğ� ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĂǀǀĞƌƌă� ƐĞĐŽŶĚŽ� ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�dƵƚƚŝ� ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŝƐĐĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞďďŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ƚƌĂ� ůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�
ĚĂŝ�ƋƵĂůŝ� Ɛŝ�ĚĞƚƌĂƌƌă� ŝů� ƌŝďĂƐƐŽ�ŽĨĨĞƌƚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ͘� dĂůĞ�ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƌĞǌǌŝ�
ƐƉĞĐŝĂůŝ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĞ�Ă�ĚĂŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĚĞƐƵŶƚŝ�ĚĂůůĂ�dĂƌŝĨĨĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĐŽŶ��ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ�
ZĞŐŝŽŶĂůĞ� Ŷ͘� ϰϭϮ� ĚĞů� ϲ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϭϮ͕� ĂĚŽƚƚĂƚĂ� ĚĂ� �ƐĐĞĂ� ĐŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� 'ŝƵŶƚĂ� �ĂƉŝƚŽůŝŶĂ� Ŷ͘ϭϵϳ� ĚĞůů͛ϴ�
DĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϯ�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƌŝŶǀĞŶŝďŝůĞ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘�^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ϭϵй�ƉĞƌ�
ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ŽƌĂƌŝŽ�ŶŽƚƚƵƌŶŽ͘�'ůŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ�ĐŝƚĂƚŝ�ĚĞů�ϭϵй�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐƵŵƵůĂďŝůŝ͘�>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�͞�ǀǀĞƌƚĞŶǌĞ�Ğ�EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�DŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ƚĂƌŝĨĨĂ�ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ĚĂ�
�ƐĐĞĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŝƚĂƚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϵϳͬϮϬϭϯ͘�>Ğ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĚĞƚƚŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĐŚĞ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ĚĞǀĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�Őůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕�ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘���
ĨĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĂǀǀĞƌƚŝƌĞ͕�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞďŝƚŽ͕�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�Ă�ĨĂƌ�ƌŝůĞǀĂƌĞ�
ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞĚ�ŝ�ƉĞƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĐŚĞ�ƌŝŵĂƌƌĞďďĞƌŽ�ŶĂƐĐŽƐƚĞ�Ž�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝ͕�Ž�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŽ�ŶŽŶ�ǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůŝ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�Ğ�Đŝž�ƐŽƚƚŽ�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ŝŶ�
ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĞ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ƐƚĞƐƐĞ͘� WĞƌ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀŽĐŝ� Ěŝ� ƉƌĞǌǌŽ�ŵĂŶĐĂŶƚŝ� ŶĞůůĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� dĂƌŝĨĨĂ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� Ă� ŶŽƌŵĂ�
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϳͬϬϯͬϮϬϭϴ�Ŷ͘ϰϵ͘�ZĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞĐƵůŝĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
^ĐŚĞŵĂ�Ěŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŝů��ŽŵƉƵƚŽ�DĞƚƌŝĐŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ǀŽĐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĂ�
ĨĂƐĞ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ�ĚĞůů͛͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ƉĞƌ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ƉĞƌƚĂŶƚŽ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ� ĞͬŽ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�
ŶŽŶ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ƌŝƐĂƌĐŝƚŽƌŝĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͘�

 

>Ă� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŚĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŚĞ� ŶĞ� ŚĂ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ͕� Ěŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ŶĞŝ� ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕�Ěŝ� ĨŽƌŶŝƌĞ�
ŵĂŶŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ǀĂůƵƚĂďŝůŝ�Ă�ŵŝƐƵƌĂ͘�dĂůŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉĂŐĂƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�
ĚĞůůĂ� ŵĂŶŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� ǀŝŐĞŶƚŝ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ůŽƌŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘� dĂůŝ� ĐŽƐƚŝ� ĚĞůůĂ� ŵĂŶŽ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ�
ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŝ� ĚĞůůĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ϭϱй� ƉĞƌ� ƐƉĞƐĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� Ğ� ĚĞů� ϭϬй� ƉĞƌ� Ƶƚŝůŝ� Ăůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͘� >Ğ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŐŐĞƚƚĞ�Ăů�ƌŝďĂƐƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ğ� ĚŽǀƵƚĂ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ͕� Ă� ƚŝƚŽůŽ� Ěŝ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ƉĂƌŝ� Ăů� ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ƐŝŶŐŽůŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ĚĂ� ĞƌŽŐĂƌĞ� ĚŽƉŽ�ůĂ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ĚĂů�Z͘h͘W͘͘�KǀĞ�ŶŽŶ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕�ůĂ�ƌŝƚĂƌĚĂƚĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ă�ŶŽƌŵĂ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϴϮ�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�
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>͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ğ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ� ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� Ěŝ�ƵŶ�
ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ŐƌĂĚƵĂůĞ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͖�ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĐĂƐŽ�Ăůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ͘�

>͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƌĞǀŽĐĂƚĂ� ƐĞ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶŽŶ� ƉƌŽĐĞĚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝ� ƚĞŵƉŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ğ͕� ŝŶ� ƚĂůĞ�
ĐĂƐŽ͕�ƐƉĞƚƚĂŶŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ăů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�ĐŽŶ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘�

&ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϵ͕� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ� ĂůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ěŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ ŝŵƉŽƌƚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ� ĚĞůů͛/͘s͘�͘� Ăůů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�
ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�Ăů�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ďͿ ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ž�
ĚĂ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� Ž� ƉŽůŝǌǌĂ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ� Ěŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ϭ͘ϯ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�
ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƚŝƉŽ�ϭ͘ϯ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖�

ĚͿ ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ŶŽŶ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ƚƌŽǀĂ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ� ĚĞů� ƚĞƐŽƌŽ� ϭϬ� ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϭϵϴϵ͘�

>Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăůů͛ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ƐĂůǀŽ� ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĂ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĚĞƚƚĂ�
ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ͘�

 

>Ğ� ƌĂƚĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ĚŽǀƵƚĞ� ŽŐŶŝ� ƋƵĂůǀŽůƚĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕� ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŐůŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϮϮ͕� Ϯϯ� Ğ� Ϯϰ͕� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϮϬ� й� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĂů� ZĞŐŝƐƚƌŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� Ğ� ĚĂůůŽ� ^ƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϴϴ�Ğ�ϭϵϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͘�

>Ă�ƐŽŵŵĂ�ĂŵŵĞƐƐĂ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�

ĂͿ Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞů� ƌŝďĂƐƐŽ� Ě͛ĂƐƚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽ� ĂŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐŽƐƚŽ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϯ͖�

ďͿ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ĐͿ Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝƚĞŶƵƚĂ� ĚĞůůŽ� Ϭ͕ϱϬй� ;ǌĞƌŽ� ǀŝƌŐŽůĂ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ͕� Ă� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ�
ŶŽƌŵĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ� Ğ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĚĂ� ůŝƋƵŝĚĂƌƐŝ͕� ŶƵůůĂ� ŽƐƚĂŶĚŽ͕�ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ�
ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͖�
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ĚͿ Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘�

�ŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͗�

ĂͿ ůĂ� �͘>͘� ƌĞĚŝŐĞ� ůĂ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ĞĚ� ĞŵĞƚƚĞ� ůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵϰ�ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌĞĐĂƌĞ�ůĂ�ĚŝĐŝƚƵƌĂ͗�ͨůĂǀŽƌŝ�Ă�ƚƵƚƚŽ�ŝů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ͩ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ͖�

ďͿ ŝů� Z͘h͘W͘� ĞŵĞƚƚĞ� ŝů� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵϱ� ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�^Ƶů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŽƉĞƌĂƚĂ�ůĂ�ƌŝƚĞŶƵƚĂ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ğ�ĂůůĂ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴϱ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�
Ϯϲϳ͘�

^Ğ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� ƐŽƐƉĞƐŝ� ƉĞƌ� ƵŶ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă�ϲϬ� ;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ͕� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ� ŶŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ɛŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ĂůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞŶĚŽ�ĚĂůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

/Ŷ�ĚĞƌŽŐĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƌĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϵϱй�
;ŶŽǀĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞŵĞƐƐŽ�ƵŶŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕�ŵĂ� ŶŽŶ� ĞĐĐĞĚĞŶƚĞ� ůĂ� ƉƌĞĚĞƚƚĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͘� EŽŶ� ƉƵž�
ĞƐƐĞƌĞ� ĞŵĞƐƐŽ� ĂůĐƵŶ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ğ� ŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Őŝă� ĞŵĞƐƐŝ� ƐŝĂ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϱй� ;ĐŝŶƋƵĞ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘� >͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ƌĞƐŝĚƵŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�Ğ�ůŝƋƵŝĚĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ͘�WĞƌ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘�

 

/ů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĐŽŶ�
ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ͖�ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŽ�Ăů�Z͘h͘W͖͘�ĐŽů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ğ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ͕� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƐŝĂ� ŝů� ƐƵŽ� ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ĞĚ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�
Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ğ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͘�

/ů� ĐŽŶƚŽ� ĨŝŶĂůĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�Z͘h͘W͕͘�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ͖�ƐĞ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĨŝƌŵĂ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕�Ž�ƐĞ�ůŽ�ĨŝƌŵĂ�ƐĞŶǌĂ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Őŝă�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ŶĞů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă͕�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ůƵŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ͘�/ů�Z͘h͘W͘�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ƐƵĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͘�

>Ă�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Őŝă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞŶĂůŝ͕�
ŶƵůůĂ�ŽƐƚĂŶĚŽ͕�ğ�ƉĂŐĂƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�;ƚƌĞŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉƌĞǀŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϴϱ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�
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/ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉƌĞƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϲϲϲ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

/ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐŽůŽ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�
ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϳ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĞŵĞƐƐĂ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͗�

ĂͿ ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĂƌŝ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�ĚĞůů͛/͘s͘�͘�Ăůů͛ĂůŝƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�
ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ĚĞů�ƚĂƐƐŽ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ͖�

ďͿ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƌĂƚĂ� Ěŝ� ƐĂůĚŽ� ĐŽŶ� ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ� ĚƵĞ� ĂŶŶŝ� ĚŽƉŽ� ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͖�

ĐͿ ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�Ěŝ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ďĂŶĐĂ�Ž�ĚĂ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ž�
ĐŽŶ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ϭ͘ϰ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϮ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϯ͕�ŝŶ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƵƐŽůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ƚŝƉŽ�ϭ͘ϰ�ĂůůĞŐĂƚŽ�
Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�

^ĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϲϵ�ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�ĞĚ�ŝ� ǀŝǌŝ�
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ĂŶĐŽƌĐŚĠ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕� ƉƵƌĐŚĠ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĞŶƚƌŽ� Ϯϰ�;ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽͿ� ŵĞƐŝ�
ĚĂůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ůĂ��͘>͘�ĚĞǀŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚŝůŝŐĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝŵƉƌŽŶƚĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ǀŝǌŝ�Ğ�ŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�
ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌŝŵĞĚŝŽ͘�^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘D͘�Ŷ͘�ϰϵ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�
ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϮϬ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳͲďŝƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�

Ŷ͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϭϵϵϳ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϮϰ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϱϳ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘�

 

KŐŶŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ�ĨŝƐĐĂůĞ͕�
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�Ăů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ĚĂ�ϮϬϵ�Ă�Ϯϭϯ͕�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ϯϰ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϳ͕�Ŷ͘�Ϯϰϰ�Ğ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĨŝŶĂŶǌĞ�ϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϱϱ͘�ϯϰ�

KŐŶŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͗�

ĂͿ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �͘h͘Z͘�͘� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͖� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ŝů�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů��͘h͘Z͘�͖͘�

ďͿ ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��^��ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͖�

ĐͿ Ăůů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖�

ĚͿ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�Ϯϳϲ�ĚĞů�ϮϬϬϯ͕�ĚĞůů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƌĞǀŝƐŽƌĞ� Ž� ĐŽůůĞŐŝŽ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕� ƐĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕� Ž� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ� ;ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐƚĂ� Ž� ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽͿ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵŝ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ� ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕�ĨŝŶŽ�Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ�ŵĞŶƐŝůŝƚă�ƵƚŝůĞ͘�

ĞͿ Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϴͲďŝƐ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϲϬϮ�ĚĞů�ϭϵϳϯ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϵ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�
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Ϯϴϲ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͕�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ŝů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ�
ĂůůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĐĂƌƚĞůůĞ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘D͘�ϭϴ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�
ϰϬ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ͕� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ğ� ƐŽƐƉĞƐŽ�Ğ� ůĂ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ğ� ƐĞŐŶĂůĂƚĂ�ĂůůΖĂŐĞŶƚĞ�
ĚĞůůĂ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƵƚĞ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ž�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŝ�Ğ�ĐŽƚƚŝŵŝ͕� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŝů�Z͘h͘W͘� ŝŶǀŝƚĂ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů�
ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ͕� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĞŶƚƌŽ� ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ͘� �ĞĐŽƌƐŽ�
ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂƚĂ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�ĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂƚƚĞŶĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƐŽŵŵĂ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�ǀĂŶƚĂƚŝ�ĚĂů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͘�

ϰ͘�^ŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘D͘�Ŷ͘�ϰϵ�ĚĞů�ϮϬϭϴ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϮϬ�ĚĞů�ϮϬϮϬ�Ğ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϳͲďŝƐ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϭϵϵϳ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϰ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ�
Ŷ͘�ϭϮϰ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϱϳ�ĚĞů�ϮϬϭϵ͘�

 

EŽŶ� ƐŽŶŽ� ĚŽǀƵƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ϯϬ� ;ƚƌĞŶƚĂͿ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƚƌĂ� ŝů� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϭ� Ğ� ůĂ� ƐƵĂ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ğ�
ŵĞƐƐĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͖�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ĚŽǀƵƚŝ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Őůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ůĞŐĂůŝ� ƉĞƌ� ŝ� Ɖƌŝŵŝ�ϯϬ� ;ƚƌĞŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ͖�
ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�
ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐƵůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵŽƌĂƚŽƌŝ͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�
ƉĂƌŝ�Ăů�dĂƐƐŽ��͘�͘�͘�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�Ϯϯϭ�ĚĞů�ϮϬϬϮ͕�ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�
Ěŝ�ϱ�;ĐŝŶƋƵĞͿ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ͘�

/ů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĂǀǀŝĞŶĞ� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ŝŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽŶƚŽ� Ž� Ă� ƐĂůĚŽ͕�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ž�ƌŝƐĞƌǀĞ͖�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƉƌĞǀĂůĞ�ƐƵů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

�͛�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�
ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŵĞƐƐŽ�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ž�ŝů�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ͕�ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ�
ŝů� ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ŶĞƚƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕� Ěŝ� ĂŐŝƌĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰϲϬ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕�
ƌŝĨŝƵƚĂŶĚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ƐĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�Ăů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ�ŵĂƚƵƌĂƚŽ͖� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�ğ� ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵŽƌĂ�
ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ϲϬ�
;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽƌĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ŶĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƉĞƌ�
ĐĂƵƐĂ�ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐƵůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ŵŽƌĂƚŽƌŝ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͘�
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WĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ� ŝů� ĐƵŝ� ǀĂůŽƌĞ� ğ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĂ� ƐƉĞƐĂ� ƉĞƌ� ůĂ�ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ŝ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ�
ƉŽƐƐŽŶŽ� ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ƉƌĞǌǌŽ� Ă� ƉŝĠ� ĚΖŽƉĞƌĂ͕� Ğ� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ŝů� ůŽƌŽ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ�
ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�

 

�͛�ǀŝĞƚĂƚĂ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŽƌŵĂ͖�ŽŐŶŝ�ĂƚƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ğ�ŶƵůůŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ͘�

�͛�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ͕�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŝĂ�ƵŶ�ŝƐƚŝƚƵƚŽ�ďĂŶĐĂƌŝŽ�Ž�ƵŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ��ůďŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ��ĂŶĐĂ�Ě͛/ƚĂůŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƚƚŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�Ž�ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ͕�ƐŝĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ŝŶ�ĐŽƉŝĂ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ͕�
ƉƌŝŵĂ�Ž�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂů�Z͘h͘W͘�

 

>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�Ğ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĐĂƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϯ�ĚĞů�
�͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�ϭϬй�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƌŝďĂƐƐŽ�Ě͛ĂƐƚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�ğ�ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ�Ěŝ�ƚĂŶƚŝ�
ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƋƵĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƌŝďĂƐƐŽ͘�KǀĞ�ŝů�ƌŝďĂƐƐŽ�ƐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϮϬй͕�
ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ�ğ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƵŶƚŝ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝďĂƐƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϮϬй͘�dĂůĞ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕�ƉĞƌ�ůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϵϯ�ĐŽŵŵĂ�ϳ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�ğ�ƌŝĚŽƚƚĂ�ĚĞů�ϱϬй͘�
>Ă� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ� ĐŚĞ͕� Ă� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ž� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� Ž� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ� ĚĂŐůŝ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞůůΖĂůďŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭΣ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϯ͕�Ŷ͘�ϯϴϱ͕�ĐŚĞ�
ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�Ž�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĂ�ŶĞůůΖĂůďŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ϯϰ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϵϴ͕�
Ŷ͘�ϱϴ�Ͳ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ƋƵĂƌƚŽ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ͕͘�ĚĞǀĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƌŝŶƵŶĐŝĂ�Ăů�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚĞďŝƚŽƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭϵϰϰ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ͕� ůĂ� ƌŝŶƵŶĐŝĂ�
ĂůůΖĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϵϱϳ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ� ĐŝǀŝůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă� ĚĞůůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ�
ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĞŶƚƌŽ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ͕� Ă� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� dĂůĞ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�
ĚŽǀƌă�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͗�͞/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�/ƐƚŝƚƵƚŽ�͙�;ŶŽŵĞ�ŝƐƚŝƚƵƚŽͿ͕�;ďĂŶĐĂƌŝŽ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŽ�Ž�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽͿ�Ğ�ů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ěŝ�ďĞŶ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĂƌĂŶƚĞ�ĚŽǀƌă͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�ĚĂ�EŽƚĂŝŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�
ĚŽǀƌă�ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ�ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĨŝƌŵĂ�ĚĞů�ŐĂƌĂŶƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�>Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ŶĂƐĐĞŶƚŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�'ĂƌĂŶƚŝƐĐĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŝů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉĂŐĂƚĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�
Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĨŝŶĂůĞ͕�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ĨĂƚƚĂ�
ƐĂůǀĂ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ůĂ�ƌŝƐĂƌĐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ŵĂŐŐŝŽƌ�ĚĂŶŶŽ͘�

>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀĂůĞƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�
ŝů� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝŶ�ĚĂŶŶŽ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƉĞƌ� ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůů͛ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�Ğ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͕�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ƐƵůůĂ�ƚƵƚĞůĂ͕�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�
ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘� �ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϬϯ� ĐŽŵŵĂ� ƉƌŝŵŽ� ĚĞů� �͘ůŐƐ� Ŷ͘ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ğ� ĨĂƚƚŽ�
ŽďďůŝŐŽ� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌĞŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ŽŐŶŝ�ƋƵĂůǀŽůƚĂ�ƋƵĞƐƚĂ� ƐŝĂ�ǀĞŶƵƚĂ�
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ŵĞŶŽ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝŶŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂůůĂ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵŝ�ƌĂƚĞŝ�Ěŝ�ƉƌĞǌǌŽ�ĚĂ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� �� ŶŽƌŵĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϬϯ� ĐŽŵŵĂ� ƋƵŝŶƚŽ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� Ŷ͘� ϯϲͬϮϬϮϯ͕� ůĂ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ğ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐǀŝŶĐŽůĂƚĂ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞůů͛ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŶĞů�
ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůů͛ϴϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͘�>Ž�ƐǀŝŶĐŽůŽ͕�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞŶƚŝƚă�ĂŶǌŝ�ĚĞƚƚŝ͕�ğ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ŶĞĐĞƐƐŝƚă� Ěŝ� ďĞŶĞƐƚĂƌĞ� ĚĞů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƐŽůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�
Ăůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ� ŐĂƌĂŶƚĞ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂƚŝ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ž� Ěŝ� ĂŶĂůŽŐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ� Ž� ŝŶ� ĐŽƉŝĂ� ĂƵƚĞŶƚŝĐĂ͕� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚŝ� ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘� >͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ƌĞƐŝĚƵŽ͕� ƉĂƌŝ�Ăů� ϮϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͕�ğ�ƐǀŝŶĐŽůĂƚŽ͕�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�>Ž�
ƐǀŝŶĐŽůŽ� ĚĞůůĂ� ĐĂƵǌŝŽŶĞ� ƌĞƐƚĂ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ� Ăůů͛ĞƐŝƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĚĞŐůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� Ăů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� Ăƌƚ͘� ϯϱ͕� ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăŝ�ƐŝŶŝƐƚƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ĚŝĨĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŽŵĞƐƐŽ�ƉƌŽŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� ĞͬŽ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ŝŶ� ĂƉƉĂůƚŽ͘� ^ŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ͕� Ă�ŶŽƌŵĂ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϭϬϯ� ĐŽŵŵĂ� ƋƵŝŶƚŽ� ƵůƚŝŵŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů��ůŐƐ�Ŷ͘ϯϲͬϮϬϮϯ͕� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ� ƐǀŝŶĐŽůŽ�ŶĞŝ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŐůŝ� ƐƚĂƚŝ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�Ž�
ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂŶĂůŽŐĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ŐĂƌĂŶƚĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƉĞƌůĂ� ƋƵĂůĞ� ůĂ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ğ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ͘�>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĂŐŐŝƵĚŝĐĂ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉƉĂůƚŽ� Ăů�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�ŶĞůůĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͘�

 

/ů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ă�ƐĂůĚŽ�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ�
ďĂŶĐĂƌŝĂ� Ž� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ƌĂƚĂ� ƐĂůĚŽ� ŵĂŐŐŝŽƌĂƚĂ� ĚĞů� ƚĂƐƐŽ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ůĞŐĂůĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƚƌĂ� ůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽůůĂƵĚŽ� Ğ� ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� Ěŝ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝƚă� ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘� dĂůĞ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐǀŝŶĐŽůĂƚĂ� ĂůůŽ� ƐĐĂĚĞƌĞ� ĚĞů� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĂŶŶŽ�
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭϳ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ� Ğ� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĂ�
ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƐŽŶŽ�ƌŝĚŽƚƚŝ͗�

ĂͿ ĚĞů� ϱϬй� ;ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ăŝ� ƋƵĂůŝ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ͕� ĚĂ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ� Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�hE/���/��E� /^Kͬ/���ϭϳϬϬϬ͕� ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞƌŝĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�hE/���/�/^K�ϵϬϬϭ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�
ŵŵͿ�Ğ�ϲϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�>Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚĂ�ĞŵĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƚƚŽƌĞ�/�&Ϯϴ�Ğ�ƉĞƌ�
ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͕�ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�^͘K͘�͘�Ž�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŽ�ĚĂ����Z��/��Ž�
ĚĂ� ĂůƚƌŽ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ� ĞƐƚĞƌŽ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂ� ŽƚƚĞŶƵƚŽ� ŝů� ŵƵƚƵŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂůůŽ� /�&� ;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�&ŽƌƵŵͿ͖�

ďͿ ĚĞů� ϯϬй� ;ƚƌĞŶƚĂ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ� Ěŝ�
ĞĐŽŐĞƐƚŝŽŶĞ�Ğ� ĂƵĚŝƚ� ;�D�^Ϳ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;��Ϳ�Ŷ͘�ϭϮϮϭͬϮϬϬϵ�ĚĞů� WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ĚĞů� Ϯϱ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϬϵ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ĚĞů� ϮϬй� ;ǀĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚŽͿ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�/^K�ϭϰϬϬϭ͖�
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ĐͿ ĚĞů�ϭϱй�;ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƐǀŝůƵƉƉĂŶŽ�ƵŶ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ŐĂƐ�ĂĚ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ƐĞƌƌĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂ� hE/� �E� /^K� ϭϰϬϲϰͲϭ� Ž� ƵŶΖŝŵƉƌŽŶƚĂ� ĐůŝŵĂƚŝĐĂ� ;ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚͿ� Ěŝ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂ�hE/�/^Kͬd^�ϭϰϬϲϳ͘�

>Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐŽŶŽ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�ĐƵŵƵůĂďŝůŝ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�

ĂͿ ĐŚĞ�ğ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘�

>Ğ�ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƐŽŶŽ�ĂĐĐŽƌĚĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͗�

ĂͿ Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͕�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ͖�

ďͿ Ěŝ� ƚŝƉŽ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵŽƚĞ� Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĂƐƐƵŶƚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ� ůĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͖� ŝů�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ŶŽŶ�ğ�ĨƌĂǌŝŽŶĂďŝůĞ�ƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͘�

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂǀǀĂůŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϰ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƉĞƌ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŝů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�
ĂǀǀĂůŝŵĞŶƚŽ͘�>͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂƵƐŝůŝĂƌŝĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝĂ͘�

/ů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞ�ĂůůĂ�ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�

^͘K͘�͘�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

/Ŷ� ĚĞƌŽŐĂ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� Ěŝ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂ�ƐĞƉĂƌĂƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐĞ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĂƉƉĂůƚŽ� Ğ� ŝŶ� ƌĂŐŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŚĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� Ěŝ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ͕�ŶŽŶ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� Ăů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůůĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƋƵĂůŝƚă� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂƐƐƵŶƚƌŝĐĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ�ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�^͘K͘�͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭϳ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ͕� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ�Ğ� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ� ;ĚŝĞĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ĐŚĞ�ƚĞŶŐĂ�ŝŶĚĞŶŶĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƉĞƌ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͘�>Ă�ƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ğ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�
Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͘�

>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĐĞƐƐĂ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�
Ϯϰ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĞĐŽƌƐŝ�ϭϮ�;ĚŽĚŝĐŝͿ�ŵĞƐŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�
ĐĞƐƐĂ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ�ƌĞƐƚĂ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽůůĂƵĚĂƚĞ͖�Ă�ƚĂů�ĨŝŶĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞ͕� Ăŝ� ƐŽůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ͕� ĂĚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͘� /ů�ƉƌĞŵŝŽ�ğ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƵŶŝĐĂ�Ğ� ŝŶĚŝǀŝƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ� ůĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͘�>Ğ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞ�ƐŽŶŽ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽŵĞƐƐŽ�Ž�ƌŝƚĂƌĚĂƚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚŽǀƵƚĞ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƉƌĞŵŝŽ�
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ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵƚŽƌĞ� ĨŝŶŽ�Ăŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůŽ�ƐĐŚĞŵĂͲƚŝƉŽ�Ϯ͘ϯ�
ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů��͘D͘�Ŷ͘�ϭϮϯ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͘�

>Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐĂƵƐĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ĚĞǀĞ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ĚĂŶŶŝ�ƐƵďŝƚŝ�ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ƚŽƚĂůĞ�Ž�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
Ğ�ŽƉĞƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ĞƌƌŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƚĞƌǌŝ�Ž� ĐĂƵƐĞ�Ěŝ� ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖� ƚĂůĞ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĂ�ŶĞůůĂ� ĨŽƌŵĂ�ͨ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ��ůů�ZŝƐŬƐͩ� ;�͘�͘Z͘Ϳ�Ğ�
ĚĞǀĞ͗�

ĂͿ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶĂ� ƐŽŵŵĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ͗� ƉĂƌƚŝƚĂ�ϭͿ�ƉĞƌ� ůĞ�
ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͗� ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͖�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϮͿ�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͗�ϮϬй�
ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͖� ƉĂƌƚŝƚĂ� ϯͿ� ƉĞƌ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ� Ğ� ƐŐŽŵďĞƌŝ͗� ϮϬй� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͖�

ďͿ ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ă�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

>Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ƉĞƌ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�Ă�ƚĞƌǌŝ�;Z͘�͘d͘Ϳ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚŝƉƵůĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
ƐŽŵŵĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�;ŵĂƐƐŝŵĂůĞͬƐŝŶŝƐƚƌŽͿ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�Ϯ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

^Ğ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ž�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�Ěŝ�ƐĐŽƉĞƌƚŽ�Ž�Ěŝ�ĨƌĂŶĐŚŝŐŝĂ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŽƉƉŽŶŝďŝůŝ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

>Ğ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϯ� Ğ� ϰ͕� ƉƌĞƐƚĂƚĞ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĐŽƉƌŽŶŽ� ƐĞŶǌĂ� ĂůĐƵŶĂ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĂŶĐŚĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ�
ĐĂƵƐĂƚŝ� ĚĂůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ� Ğ� ƐƵďĨŽƌŶŝƚƌŝĐŝ͘� ^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƵŶ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� ƵŶ�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ŐŝƵƐƚŽ� ŝů� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞůůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐŽůŝĚĂůĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϴ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ğ�ƉƌĞƐƚĂƚĂ�ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ� ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ğ�ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ�Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�Ž�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŝ͘�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϳ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�
ĂͿ͕�ƉĂƌƚŝƚĂ�ϭͿ͕�Ğ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ƐŽŶŽ�ĞƐƚĞƐĞ�ĨŝŶŽ�Ă�Ϯϰ�;ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽͿ�ŵĞƐŝ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�
ĐŽůůĂƵĚŽͬƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖�Ă�ƚĂůĞ�ƐĐŽƉŽ͗�

ĂͿ ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ĚĂůůĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ƐĐŚĞĚĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ϯ͘ϯ�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů��͘D͘�
Ŷ͘�ϭϮϯ�ĚĞů�ϮϬϬϰ͕�Ğ�ƌĞƐƚĂŶŽ�ĨĞƌŵĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϱ�Ğ�ϲ͘�

ďͿ >͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƉƌĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĚŽǀƵƚŝ� Ă� ĐĂƵƐĂ� ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ƌŝƐĂůĞŶƚĞ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ ů͛ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽƉƌĞ� ŝ� ĚĂŶŶŝ� ĚŽǀƵƚŝ� Ă� ĨĂƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶĞůůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ƚƌĂ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

&Ğƌŵŝ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�
ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ� ŶĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ� ƋƵĞůůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ĐŚĞ� Ă� ƐƵŽ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ� ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ƌŝƚĞŶŐĂ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͕�
ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƐƐĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ăůů͛ŝŶĨƵŽƌŝ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŽŶŐƵĂŐůŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƋƵŝŶƚŽ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�
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ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�KůƚƌĞ�ƚĂůĞ�ůŝŵŝƚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

YƵĂůƵŶƋƵĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ�ĚĂů�Z͘h͘W͕͘�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͗�

ĂͿ ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ž�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ŶĠ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�
Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƚŝƉŽ� Ğ� ƋƵĂŶƚŝƚă͕� ƐĞŶǌĂ� ŝů� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� ŽƌĚŝŶĞ� ƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĞůůĂ� �͘>͕͘� ƌĞĐĂŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ�Őůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ�
ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�Z͘h͘W͖͘�

ďͿ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƌĞĐůĂŵŽ�Ž� ƌŝƐĞƌǀĂ�ĐŚĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ɛŝ�ĐƌĞĚĞƐƐĞ� ŝŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůĂ��͘>͘�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ž�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖�

ĐͿ ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞƐĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĐŽŵƉĞŶƐŝ� ƐƵ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƉĞƌ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ž�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ǀŝ�ğ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ƐĐƌŝƚƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘�

&ĞƌŵĂ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�Z͘h͘W͕͘�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ͕�ŶŽŶ�
ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ƉĞƌ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĞŶƚƌŽ�
ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϭϬй�;ĚŝĞĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�Ğ�ƉƵƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�Ž�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϬ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϮϬ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐŽŶŽ� ĂŵŵĞƐƐĞ͕� ŶĞůů͛ĞƐĐůƵƐŝǀŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ž�ŝŶ�ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ͕�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ�Ăů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕�
ƉƵƌĐŚĠ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗�

ĂͿ ƐŽŶŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ĚĂ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ� ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ� Ğ� ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�Ž�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ�Ž� ů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ž�ĞŶƚŝ�ƉƌĞƉŽƐƚŝ�ĂůůĂ�
ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͖�

ďͿ ŶŽŶ�ğ�ĂůƚĞƌĂƚĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĐͿ ŶŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ĚĞů�ϱϬй�;ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚŽͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͖�

ĚͿ ŶŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ͕�ƐĞ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶŝǌŝĂůĞ͕�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�
ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ�ůΖĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ�Ž�ůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƵŶΖŽĨĨĞƌƚĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ͕� ŽƉƉƵƌĞ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ĂƚƚŝƌĂƚŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� ĂůůĂ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�

ĞͿ ŶŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂŶŽ� ůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� Ğ� ŶŽŶ� ĞƐƚĞŶĚŽŶŽ�
ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĨͿ ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ�Ă�ĞƌƌŽƌŝ�ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϵ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƵŶ�ĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƋƵĂůĞ�ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�
ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�Ž�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ͘�

>Ă� ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕� ŽǀĞ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ĚĂů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�W͘^͘�͘�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ĐŽŶ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĐŽƐƚŝ�ŶŽŶ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƚŝ�Ă� ƌŝďĂƐƐŽ͕�Ğ�ĐŽŶ� ŝ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�W͘K͘^͘�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϱ͘�
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/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϯ�Ğ�ϰ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

>͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŝů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƌŝƉŽƌƚĂ� ŝů� ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉĞƌ� ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϰ͕� ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĂůůĂ��͘>͘�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƚŝǀĞ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů� ůŝŵŝƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ƐĞ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� Ž� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ŶŽŶ�ƌŝĚƵĐŽŶŽ� Ž�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚŽŶŽ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� Ğ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘� dĂůŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕� ƉƌĞǀŝŽ�ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�
ŵŽƚŝǀĂƚŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ� �͘>͘� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ� ĚĂů� Z͘h͘W͕͘� ĐŚĞ� ŶĞ� ƉƵž� ŶĞŐĂƌĞ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ƐĞŶǌĂ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ƌŝŐŽƌŽƐŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ƉŽƐƚĞ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͘�/ů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ�Ěŝ�
ƐƉĞƐĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ƉĞƌ� ŵĞƚă� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ� ƉĞƌ� ŵĞƚă� ğ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϬϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ƐĞ͕� ƉĞƌ� ŝů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ĞƌƌŽƌŝ� ŽĚ� ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ� ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ� ĂůůĞ�ĐĂƌĞŶǌĞ�
ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƚŽ� Ă� ďĂƐĞ�Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� Ɛŝ� ƌĞŶĚŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ͕� ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�Ž� ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�
ůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŽƉƉƵƌĞ� ůĂ�ƐƵĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ĐŚĞ� ƐŽƚƚŽ� ŝů�ƉƌŽĨŝůŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ŝů�ϭϱй�;ƋƵŝŶĚŝĐŝ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽͿ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽŶ�
ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�ŐĂƌĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ğ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞŝ� ĚĂŶŶŝ� ƐƵďŝƚŝ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖� Ɛŝ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ� ĞƌƌŽƌĞ� ŽĚ� ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ů͛ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ͕� ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ŽĚ�
ĞƌƌŽŶĞĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� ĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂ� ƉƌŽǀĂ� ƐĐƌŝƚƚĂ͕� ůĂ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� Ěŝ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ŶĞůůĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͘�

dƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϰ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͘�

 

>Ğ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ƐŽŶŽ� ǀĂůƵƚĂƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ� ƉƌĞǌǌŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĐŽŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�

^Ğ�ƚƌĂ� ŝ�ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉĞƌ� ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�
ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌĞǌǌŝ� ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ƚƌĂ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�Ğ� ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů�
Z͘h͘W͖͘�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƵŶƚŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă͗�

ĂͿ ĚĂů�ƉƌĞǌǌŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ŽƉƉƵƌĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ͕� ƌĂŐŐƵĂŐůŝĂŶĚŽůŝ�Ă�ƋƵĞůůŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƐŝŵŝůŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ďͿ ƌŝĐĂǀĂŶĚŽůŝ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ŶƵŽǀĞ� ƌĞŐŽůĂƌŝ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ƉƌĞǌǌŝ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ěŝ�ŵĂŶŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ŶŽůŝ�Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘�

^ŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ�ƉƌĞǌǌŝĂƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌŝŽƌŝƚă͗�

ĂͿ WƌĞǌǌĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�
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ďͿ �ůĞŶĐŽ�WƌĞǌǌŝ��E�^�ϮϬϮϯ�ZĞǀ͘�

KǀĞ� ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƐƉĞƐĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ƐŽŵŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ŶĞů� ƋƵĂĚƌŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ŝ� ŶƵŽǀŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƐŽŶŽ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůůĂ�̂ ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐƵ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�Z͘h͘W͕͘�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŵŵĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϵϬ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵ͕� Ğ� ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ys//� Ăů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ�
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ� ĐŽŶ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ž͕�ŝŶ�
ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
Ž͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĞƌďĂůĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐĞ� ƋƵĞƐƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶŝǌŝĂƚŝ� ŶĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͗�

ĂͿ ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝĐŽ�ŵĞĚŝŽ�ĂŶŶƵŽ͕�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůůĞ�ĚĞŶƵŶĐĞ�
ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;/͘E͘W͘^͘Ϳ͕� ĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ�;/͘E͘�͘/͘>͘Ϳ�Ğ�ĂůůĞ�ĐĂƐƐĞ�ĞĚŝůŝ͖�

ďͿ ƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ĚĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͖�

ĐͿ ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�Ěŝ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ͕��ƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ�Ğ��ŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă͕�ŽƉƉƵƌĞ͕�
ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐĂƚƚĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ŶƵŵĞƌŝ�Ěŝ�
ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝƚĂ�/s�͕�ŶƵŵĞƌŽ�Z��͖�

ĚͿ ŝů��͘h͘Z͘�͕͘�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖�

ĞͿ ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵďŝŶĂƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϳ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�Ğ�
Ϯϴ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�ϭͲďŝƐ͕�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�^Ğ� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽĐĐƵƉĂ� ĨŝŶŽ�Ă�ϭϬ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ� ϯϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ͖�

ĨͿ ƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

ŐͿ �ŶƚƌŽ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ŝů� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ� Ğ� ŝ� ƌĞĐĂƉŝƚŝ� ĚĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
DĞĚŝĐŽ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϭ� Ğ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϴ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕�
ŶŽŶĐŚĠ͗�

ĂͿ ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W͘^͘�͘�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�
Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͖�

ďͿ ŝů�W͘K͘^͘�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ŽƉĞƌĂŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϰϱ͘�

'ůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ͗�

ĂͿ ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ� ĂŐŐƌĞŐĂƚĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƋƵĞƐƚŝ͕� ĚĂŝ�
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ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͖�

ďͿ ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ƐĞ�ŝů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŝŶƚĞŶĚĞ�
ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƐŽƌƚŝůĞ͖�

ĐͿ ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�ĐŚĞ� ŝů�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŚĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϴ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ƐĞ� ŝů�
ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ğ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞƉƵƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�Ɖŝƶ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ� ĞƐĞĐƵƚƌŝĐŝ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŽůƚŝ� ĚĂ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ͕� ƉĞƌ� ŝů� ƚƌĂŵŝƚĞ� Ěŝ�ƵŶĂ� Ěŝ� ĞƐƐĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĂďďŝĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŽ�ƚĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ͖�

ĚͿ ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕�ƐĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϵ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ŝͿ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ͖�

ĞͿ ĚĂ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ĐŽŶ� ů͛ĂƚƚŽ� ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ� Ž� ůŽ� ƐƚĂƚƵƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͕� ƐĞ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕�
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϴϵ͕� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ŝͿ͕� ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ğ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝů�
ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�Ž�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͖�

ĨͿ ĚĂŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

&ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Őůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĚĞůĞŐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�
ĂƐƐŽůǀĞƌĞ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� Ϯ͕� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŽŐŶŝ� ƋƵĂůǀŽůƚĂ�ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŽƉĞƌŝ�
ůĞŐŝƚƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ�Ž�ƵŶ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͘�

 

�ŶĐŚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ͕� ŵĂ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ͕� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϵϳ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ�
ŽďďůŝŐĂƚŽ͗�

ĂͿ ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϭϱ͕�ϭϳ͕�ϭϴ�Ğ�ϭϵ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�
Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� y///� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ� ĂůƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ĂůůĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ďͿ Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ğ�ĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ğ�
ŝŐŝĞŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� Ğ� ŝŐŝĞŶĞ͕� ŶĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϬϴ�Ă�ϭϱϱ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�ys//͕�ys///͕�y/y͕�yy͕�yy//͕�
yy/s͕�yys͕�yys/͕�yys//͕�yys///͕�yy/y͕�yyy͕�yyy/͕�yyy//͕�yyy///͕�yyy/s͕�yyys�Ğ�y>/͕�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͖�

ĐͿ Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ͖�

ĚͿ ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�>ŽĐĂůĞ�Ěŝ�/ŐŝĞŶĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�Őůŝ�ĂƉƉŽƐŝƚŝ�ƉŝĂŶŝ�
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ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌƵŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĂůůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ƉƵž� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� Ž� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐĞ� ğ� ŝŶ� ĚŝĨĞƚƚŽ� ŶĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϭ͕�Ϯ�Ž�ϱ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϰϯ͕�ϰϰ͕�ϰϱ�Ž�ϰϲ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� ĂĚ� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ƐĐƌƵƉŽůŽƐĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ƐĞŶǌĂ� ƌŝƐĞƌǀĞ� Ž� ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ� ŝů� W͘^͘�͘� ŵĞƐƐŽ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϬϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys͕�ƉƵŶƚŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵƉƵƚŽ�ŵĞƚƌŝĐŽ�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƵŶƚŽ� ϰ� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĂůůĞŐĂƚŽ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ͕�ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ͘�

>͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ğ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂůƚƌĞƐŞ͗�

ĂͿ ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ă� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞů�W͘^͘�͖͘�

ďͿ ĂůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�Ž�ĂĐĐĞƚƚĂƚĞ�ĚĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϰ͘�

^Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�;Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ěŝ�
ŝŵƉƌĞƐĞͿ�ŽƉƉƵƌĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�;Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐƵďĞŶƚƌŽ�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂĚ�ĂůƚƌĂ�
ŝŵƉƌĞƐĂ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĂ�ĞƐƚƌŽŵĞƐƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϴ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝͿ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƵŶĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͗�

ĂͿ ĂĚ�ĂĚĞŐƵĂƌĞ�ŝů�W͘^͘�͕͘�ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͖�

ďͿ ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŝ�W͘K͘^͘�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƵž� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� Ăů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚĞ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�W͘^͘�͕͘�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

ĂͿ ƉĞƌ� ĂĚĞŐƵĂƌŶĞ� ŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ĂůůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ŽƉƉƵƌĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƌŝƚĞŶŐĂ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌ�ŵĞŐůŝŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�
Ğ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĚĞŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ž� Ă� ƌŝůŝĞǀŝ� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͖�

ďͿ ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ�Ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŝƐĂƚƚĞƐĞ� ŶĞů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ă� ƌŝůŝĞǀŝ� Ž� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ� Ěŝ�
ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŚĂ� ŝů� ĚŝƌŝƚƚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƉƌŽŶƵŶĐŝ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ĂƚƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ�ĚĂ�ĂŶŶŽƚĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ƐƵůů͛ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�Ž�ŝů�ƌŝŐĞƚƚŽ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͖�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�
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^Ğ�ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŽƌŽŐĂďŝůĞ�
ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ͗�

ĂͿ ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ͕�ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĐĐŽůƚĞ͖�ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�Ž�
ƚĂĐŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� ŶŽŶ� ƉƵž� ŝŶ� ĂůĐƵŶ� ŵŽĚŽ� ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƌĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž�
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ͕�ŶĠ�ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ͖�

ďͿ ŶĞŝ� ĐĂƐŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕� ůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĐĐŽůƚĞ� ƐĞ�ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�
ĂƵŵĞŶƚŽ� Ž� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǌǌŝ� ƉĂƚƚƵŝƚŝ͕� ŶĠ� ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂůĐƵŶ� ŐĞŶĞƌĞ� ĚĞů�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ͕�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƌŝŐĞƚƚĂƚĞ͘�

EĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ďͿ͕� ŶĞů� ƐŽůŽ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƉůŝĐŝƚŽ͕� ƐĞ� ůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĐŽƐƚŝ� ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽǀĂƚŝ� Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝ͕� Ğ� ƐĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ƚĂůĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŽŶĞƌŽƐŝƚă͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞůůĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŽ͕� ĚĞǀĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�Ğ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ��͘>͘�Ž͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƵŶ�W͘K͘^͘�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŶĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͘� /ů�W͘K͘^͕͘�ƌĞĚĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ�ŚͿ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ�Ğ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�ϯ͘Ϯ�
ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϴ�Ğ�Ϯϵ�ĚĞů�
ĐŝƚĂƚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͘�

/ů� W͘K͘^͘� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĚĂƚƚŽ� ĚĂ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ� ŽƉĞƌĂŶƚĞ� ŶĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƐƐŽ�ğ�ƌĞĚĂƚƚŽ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�ĂĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ŝ�W͘K͘^͘�ƌĞĚĂƚƚŝ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϰ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĚͿ͕� ƐƵď͘� ϮͿ͕� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ĐƵƌĂƌĞ� ŝů� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ�ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�
ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�W͘K͘^͘�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ƚƌĂ� ůŽƌŽ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ� ŝů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ��ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϲ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϭͲďŝƐ͕�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕� ŝů�W͘K͘^͘�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ůŝŵŝƚĂŶŽ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ž� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͖� ƌĞƐƚĂŶŽ� ĨĞƌŵŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϲ� ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ�
�ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͘�

/ů� W͘K͘^͕͘� ĨĞƌŵŝ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ŵŝŶŝŵŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� /� Ăů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ� ϵ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ� ;ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵůůĂ�'͘h͘�Ŷ͘�ϮϭϮ�ĚĞů�ϭϮ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰͿ͖�ĞƐƐŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉŝĂŶŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ĚĞů�W͘^͘�͘�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϯ͕�ŽǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϱ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�

Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϴϴ�Ă�ϭϬϰ�Ğ�ĂŐůŝ�
ĂůůĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ys/�Ă�yys�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ͘�
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/�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĚĂƚƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ys�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϭ�ĚĞů�ϮϬϬϴ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂůůĂ�
ŵŝŐůŝŽƌĞ�ůĞƚƚĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ž�ĚĞů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ͕� ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ� ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͕� ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ� Ğ� ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ͕� ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ğ� ůĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŝƌĐĂ� ůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� Ğ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘� >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ� ƚĞŶƵƚŽ� Ă� ĐƵƌĂƌĞ� ŝů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�Őůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ƉŝĂŶŝ�ƌĞĚĂƚƚŝ�ĚĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĚĞƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�ŝŶĐŽŵďĞ�Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ŵĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�
ƐƚĂďŝůĞ�Ž�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ�ƚĂůĞ�ŽďďůŝŐŽ�ŝŶĐŽŵďĞ�Ăů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ͘�/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

/ů�W͘^͘�͘�Ğ� ŝů�W͘K͘^͘� ;Ž� ŝ�W͘K͘^͘�ƐĞ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶŽͿ� ĨŽƌŵĂŶŽ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�>Ğ�ŐƌĂǀŝ�Ž�
ƌŝƉĞƚƵƚĞ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�
ŵŽƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭϵ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƐŽůŝĚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĐŽŶ� ŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƵůƚŝŵŽ͕�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

 

>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ŝŶ� ƐĞĚĞ� Ěŝ� ŐĂƌĂ͕� ƉŽƚƌă� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝů�
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ�ŶĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�^K�͗�K'ϲ�

/ů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͘�

��ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ǀŝĞƚĂƚŽ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽůƉĂ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ŽŐŶŝ�ĚĂŶŶŽ�Ğ�ƐƉĞƐĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰϱϲ�Đ͘Đ͕͘� ŝů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�ŝů�ĐŽƚƚŝŵŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͕� ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�ĚĞů�ϮϬϮϯ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

/ů� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� Ğ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƐŽŶŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ŝŶ� ƐŽůŝĚŽ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ͘�

^Ğ͕�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ�ŵĞŶŽ�ŝ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƌƚĂƚŽ�
Ăů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƐĂƌă�ƌĞǀŽĐĂƚĂ�ĐŽŶ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�Ğ�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ� ŝŶ�ĐƵŝ�
ŶŽŶ� ĂďďŝĂ� Ă� Đŝž� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ͕� ƐĂƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƚĞŶƵƚŽ͕� Ğ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� ĐŽŶ� ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŝŶ�ƚĂůŝ�ĐĂƐŝ͕�Ă�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĞĚ�ĂůůΖĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ğ� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� Ă� ƐŽůůĞǀĂƌĞ� Ğ� ƚĞŶĞƌĞ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚĞŶŶĞ� ŝů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƉƌĞƚĞƐĂ�Ğ�ĂǌŝŽŶĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĂ�ĚĂů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĞͬŽ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ͘�/ů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�
ƚĂůĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ŶŽŶ�ĚĂƌă�ĂůĐƵŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ͕�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�Ž�Ěŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ž�
ůĂ�ƉƌŽƌŽŐĂ�ĚĞůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůΖƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ůĂǀŽƌŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽ�ĞͬŽ�ƉĂƌƚŝ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�

>Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ� ƐƵ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
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ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵϰ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͕�ĚĞů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�
ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ� ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƚĞŵƉŝ�ƉĞƌ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƌŝůĂƐĐŝŽ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ŵŽƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�Ž�ƉƌŽƌŽŐŚĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ͕�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŝ�ĞͬŽ�
ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ͘�

�ŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� Ͳ� ŝ� ĐƵŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ϰϮ�
ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ�;Ăƌƚƚ͘�ϭϵ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů�
�͘W͘Z͘� Ŷ͘� ϰϰϱͬϮϬϬϬͿ� Ğ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� ƌĞƐĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞŐůŝ� Ăƌƚƚ͘� ϰϲ� Ğ� ϰϳ� ĚĞů��͘W͘Z͘� Ŷ͘� ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕� Ěŝ� ĐƵŝ� ŝŶ�
ĂƉƉƌĞƐƐŽ�Ͳ�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗�

ĂͿ ĚŽŵĂŶĚĂ� ĚĂ� ĐƵŝ� ƌŝƐƵůƚŝ� ůĂ� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ͕� ůĂͬĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂͬŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂͬĞ� ^K�� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�Ğ�
ůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĚĂ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƌĞ� Ž� ĚĂ� ĚĂƌĞ� ŝŶ� ĐŽƚƚŝŵŽ� Ğ� ŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƌĞ�Ž�ĚĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽƚƚŝŵŽ͖�

ďͿ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽƚƚŝŵŽ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ͕� ŝ� ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ͕�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�ĚĞů�ϮϬϮϯ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ĐůĂƵƐŽůĂ͕�Ă�
ƉĞŶĂ�Ěŝ� ŶƵůůŝƚă� ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ�ƋƵĂůĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƐƐƵŵŽŶŽ�Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�
ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϭϯϲͬϮϬϭϬ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ğ� ĚĞůůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă� Ğ� ĐŽĚŝĐĞ� ĨŝƐĐĂůĞ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ� ĂĚ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ƐƵ� Ěŝ� ĞƐƐŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ�
ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŶŽƌŵĂ͘�

ĐͿ hŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů�ůĞŐĂůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�
ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĂůĐƵŶ�ƌŝďĂƐƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ�ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ͘�

^ĞŵƉƌĞ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϭϵ͕� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă͕� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ĐŚĞ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƉĞƌ� ůĞ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂĨĨŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� Ͳ� ƋƵĂůŽƌĂ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĂŶŽ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶƚŝ� ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ŽǀǀĞƌŽ�ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ�Ğ�ƐŝĂŶŽ� ŝŶĐůƵƐĞ�ŶĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ʹ�ƌŝƐƉĞƚƚŝ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ƵŶ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ĂǀƌĞďďĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ŝů�
ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ŝŶĐůƵƐĂ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘��ůƚƌĞƐŞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�
ĐƵŝ� ůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŶŽŶ� ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ͕� Ɛŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƵŶĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�ŵŝŶŝŵŝ� ƐĂůĂƌŝĂůŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů� ��E>� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăŝ�ŵŝŶŝŵŝ�
ƚĂďĞůůĂƌŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ͖�

ĂͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ă�
ŶŽƌŵĂ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯϯϱϵ�Đ͘Đ͘�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͖�

ďͿ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ǀĂůŝĚĂ�Ă�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�Ğ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞů�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�;^K�͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚĂ͖�

ĐͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͕� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂƚƚĞƐƚŝ� Ěŝ� ĂǀĞƌ�
ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� ĂĚ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛ŝĚŽŶĞŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ� Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ͕�
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ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞͬŝ͕�ŶŽůĞŐŐŝĂƚŽƌĞͬŝ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞͬŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŽͬŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞͬŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂů��͘>ŐƐ�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘�

ĚͿ ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ž��ŽŶƐŽƌǌŝŽ͕�ŝů�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ž�
ĂƚƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌǌŝŽ͖�

ĞͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞƐĂ� ĚĂŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� ĚĂ� ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ� ĂůůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ� Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϴϱ� ĚĞů��͘ůŐƐ͘� ϭϱϵͬϮϬϭϭ͕� ĐŝƌĐĂ� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ� ĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝ� Ğ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝƚă͕� ŝǀŝ�
ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ͕�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͖�

ĨͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞƐĞ�ĚĂů�>ĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚŝ͗�

• � ƉĞƌ� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͕� ƉĞƌ� ƐĞ� Ğ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϵϰ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ͕� ů͛ŝŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�
ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�Ăƌƚ͘�ϵϰ͖�

• � ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐŝŽ�ƐŝŶĚĂĐĂůĞ�Ğ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŵĞŵďƌŝ͕�ĚĞŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�
Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ĐƵŝ� ƐŝĂ� ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ� ůĂ� ůĞŐĂůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ž� ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͕� Ž� ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�
ŵƵŶŝƚŝ� Ěŝ� ƉŽƚĞƌŝ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕� Ěŝ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ͕� ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ�ĚĞů��͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϮϯϭͬϮϬϬϭ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŵĞŵďƌŝ͖�

• ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŽƌǌŝ� Ž� ƐŽĐŝĞƚă� ĐŽŶƐŽƌƚŝůŝ͕� ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŝ� ĐŚĞ� ĚĞƚĞŶŐĂŶŽ͕� ĂŶĐŚĞ�
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�ĂůŵĞŶŽ�Ăů�ϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ͖�

• ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ĐĞƐƐĂƚŝ�ĚĂůůĂ� ĐĂƌŝĐĂ�ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ�ĂŶŶŽ͖�о� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƐŽĐŝĞƚă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�
Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ͕�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�
ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�Ž�Ěŝ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͖�о�
Ěŝ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ŶĞƐƐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͖�

• ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͖�

• ƋƵĂůŽƌĂ�ŶĞ�ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�

• Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭ�ĚĞů��͘W͘�͘D͘�ϭϭ͘ϱ͘ϭϵϵϭ�Ŷ͘�ϭϴϳ͗�ϰϯ�

• ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͖� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĐŽŵĞ�ƐŽĐŝŽ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͕� ůĂ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐŽĐŝŽ͖�

• ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�Ěŝ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ƐƵůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�;ŽǀǀĞƌŽ͕�
ƋƵŽƚĞͿ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞů� ůŝďƌŽ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ� ƌŝĐĞǀƵƚĞ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�
ĚĂƚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖�

• ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ǀŽƚŽ�ŶĞůůĞ�
ĂƐƐĞŵďůĞĞ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ�ŶĞůůΖƵůƚŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ž�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚŝƌŝƚƚŽ͘�

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕� ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĞůůĂ�
ĚŝƚƚĂ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ͕�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�WK^�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��^��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵϮ�ĚĞů��͘>ŐƐ�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘�^ŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ŝŶĨŝŶĞ�ĐŚĞ͗�
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• ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͕�ĚŽǀƌă�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ƉƌŝŵĂ�
ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĞĚ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ž� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ�ƐƚĞƐƐĂ͕� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĚĞŶƵŶǌŝĂ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�;ŝŶĐůƵƐĂ�ůĂ��ĂƐƐĂ��ĚŝůĞͿ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ� ĞĚ� ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ� Ğ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĚŽǀƵƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ŶĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� Ž� ŶĞů� ĐŽƚƚŝŵŽ͖� Ă� ƚĂůĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ� Ɛŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ� ĂĚ�
ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ğ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐĞƚƚŽƌĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� Ɛŝ� ĞƐĞŐƵĂŶŽ� ůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ� ğ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶ� ƐŽůŝĚŽ� ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ƉƌĞĚĞƚƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�
ϭϭϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͕�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ĐŽŵŵĂ�ϲ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ�
ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͘�

• ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă� Ă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ŵĞŶƐŝůŵĞŶƚĞ� ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Őůŝ� ƐƚĂƚŝ� Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� Ž� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂĚŽƚƚĂƚĂ͕� ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ� ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖�

• �ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ŝŶ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ĂƵƐŝůŝŽ�ĚĞŝ�ĚŝƌĞƚƚŽƌŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ�
Ğ� ĚĞŐůŝ� ŝƐƉĞƚƚŽƌŝ� Ěŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŽǀĞ� ŶŽŵŝŶĂƚŝ͕� ƐǀŽůŐĞ� ůĞ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗� ĂͿ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŝŶ�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞŝ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ŝ� ĐƵŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϭϭϵ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ͖�ďͿ�ĐŽŶƚƌŽůůĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�ƐǀŽůŐĂŶŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐƚŝƉƵůĂƚŽ͖�ĐͿ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕�
ƐĞŶǌĂ� ŝŶĚƵŐŝŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ� ůĞ�ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽ�ŽƌĞ͕�ĂůůĂ�ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ZhW�ĚĞůů͛ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ͕� ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵƚŽƌĞ͕�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ͖�

• ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� Ğ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� Ϯ� ĚĞů� �͘W͘�͘D͘� Ŷ͘� ϭϴϳ� ĚĞůůΖϭϭ͘ϱ͘ϭϵϵϭ� Ͳ� ƋƵĂůŽƌĂ� ŶĞ�
ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ� ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ʹ�ğ� ƚĞŶƵƚŽ͕� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ͕�Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ�ƉƵŶƚƵĂůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ăů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�
ĐŝƌĐĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞŶƚŝƚă� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ăů� Ϯй� ŶĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ� ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� Ž� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŽǀƌă� ŝŶǀŝĂƌĞ� ƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂ� Ž� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ăŝ� ĚĂƚŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ͘� �Žǀƌă� ŝŶŽůƚƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�ŽŐŶŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�
ŶŽŶĐŚĠ� ŶĞŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ƚĞĐŶŝĐŝ� ĞĚ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ� ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐĞ� Ž� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͘� dĂůĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ůĞŐĂůĞ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ŶŽŶĐŚĠ�ĚĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŶƵŽǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͖�

• ĚĞůůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ž� ĐŽƚƚŝŵŽ� Ͳ� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� Ͳ� ĚŽǀƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ�Ăů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĨŝŶĂůĞ͖�

 ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƉŽƌƌĞ͕� ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ŝ� ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� /ŵƉƌĞƐĞ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚƌŝĐŝ�
ĐŽŵƉůĞƚŝ� ĚĞŐůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĚĞůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ĂůůĂ� �͘�͘/͘�͘�͘� ƋƵĂůŽƌĂ� ŶĞ� ƌŝĐŽƌƌĂŶŽ� ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͘�
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EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ� ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ŝů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ŝŵƉŽƌƚŽ�Ğ�ŶŽŵĞ�ĚĞů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�
ƌŝůĂƐĐĞƌă͕�ƉƌĞǀŝĂ�ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƉƌĞƐĞ�Ě͛ĂƚƚŽ�Ăů�ĐƵŝ�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͘�>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�;ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ž�ĐŽƉŝĂ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂͿ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

ĂͿ ŶŽŵĞ�ĚĞů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĞĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ďͿ ĐŽƉŝĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ŝů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐƵďĂĨĨŝĚĂƚĂ� Ğ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ͕� Ă� ƉĞŶĂ� Ěŝ� ŶƵůůŝƚă� ĂƐƐŽůƵƚĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĂƐƐƵŵŽŶŽ� Őůŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϭϯϲͬϮϬϭϬ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�Ğ�ĐŽĚŝĐĞ�ĨŝƐĐĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂĚ�ŽƉĞƌĂƌĞ�
ƐƵ�Ěŝ�ĞƐƐŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŶŽƌŵĂ͖�

ĐͿ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͖�

ĚͿ /ŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϱ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϯϲͬϮϬϮϯ͖�

ĞͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞůůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŵƉƌĞƐĞ͖�

ĨͿ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĂ� ƌĞŶĚĞƌĞ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ� ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͕� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂƚƚĞƐƚŝ� Ěŝ� ĂǀĞƌ�
ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ� ĂĚ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůů͛ŝĚŽŶĞŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ŝŶ� ĐĂƉŽ� Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ͕�
ŶŽůĞŐŐŝĂƚŽƌĞͬŝ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞͬŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŽͬŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞͬŝ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘� ^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĂ� Ě͛ĂƚƚŽ͕� ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ğ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĂůůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�WK^�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��^��Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵϮ�ĚĞů��͘ůŐƐ�Ŷ͘�ϴϭͬϮϬϬϴ�
Ɛ͘ŵ͘ŝ͘͘�>͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŝ͕�ƐƚŝƉƵůĂƚŝ�ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞů� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Ğ� ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ͘��Žǀƌă�ĂůƚƌĞƐŞ� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘ϭϯϲͬϮϬϭϬ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕�ĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ͕�Ă�ƉĞŶĂ�Ěŝ�ŶƵůůŝƚă�ĂƐƐŽůƵƚĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ůĂ�ĐůĂƵƐŽůĂ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ϮͿ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞƐƚĂ� ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ŽƉĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ƐŽůůĞǀĂŶĚŽ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƉƌĞƚĞƐĂ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ž�ĚĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂŶŶŝ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŝ͘�

>Ă��͘>͘�Ğ� ŝů�Z͘h͘W͕͘�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϮ�ĚĞů�
�ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͕� ŽŐŶƵŶŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ŝů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�

/ů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ŶŽŶ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂǀĞ� ĞĚ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ� ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϰϱϲ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕�ƉĞƌ� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�Ěŝ� ƌŝƐŽůǀĞƌĞ� ŝů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝŶ� ĚĂŶŶŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĨĞƌŵĞ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ůĞ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ� ƉĞŶĂůŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϭ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϭϯ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ� ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϲϰϲ͕� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� Ϯϵ� ĂƉƌŝůĞ� ϭϵϵϱ͕� Ŷ͘� ϭϯϵ͕� ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ�
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ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϱ͕�Ŷ͘�Ϯϰϲ�;ĂŵŵĞŶĚĂ�ĨŝŶŽ�Ă�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͕�ĂƌƌĞƐƚŽ�ĚĂ�ƐĞŝ�ŵĞƐŝ�ĂĚ�ƵŶ�ĂŶŶŽͿ͘�

&ĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϳ͕� ĐŽŵŵŝ� ϲ� Ğ� ϳ͕� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŽǀƵŶƋƵĞ�ĞƐƉůĞƚĂƚĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĂŶŽ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ͕�ƋƵĂůŝ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĐŽŶ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ğ�ŝ�ŶŽůŝ�Ă�ĐĂůĚŽ͕�ƐĞ�
ƐŝŶŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�Ž�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�
ĞƵƌŽ� Ğ� ƐĞ� ůΖŝŶĐŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ĐŽƐƚŽ� ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ� Ğ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ğ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�/�ƐƵďͲĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�Ăů�Z͘h͘W͘�Ğ�
Ăů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ĨĞƌŝĂůĞ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�
ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƐƵďͲĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�Ƶůƚŝŵŝ͘�

�ŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� Ăŝ� ƐƵď�ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ăŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϮ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϲ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ğ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�
ŶŽŶ�ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ă�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƚĂůŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂŶŽ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

>Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ĚĞŝ� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ� Ğ� ĚĞŝ�
ĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ�Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĞŶƚƌŽ�ϮϬ� ;ǀĞŶƚŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ă�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨĂǀŽƌĞ͕�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĞ�ĨĂƚƚƵƌĞ�ƋƵŝĞƚĂŶǌĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŝ�Ăŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�Ž�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝƚĞŶƵƚĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͕�
ƉĞŶĂ�ůĂ�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͘�>Ă�ƐƚĞƐƐĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ƐŽŵŵĞ� ĚŽǀƵƚĞ� ĂŐůŝ�
ĞƐĞĐƵƚŽƌŝ�ŝŶ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ůĞ�ĐƵŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƉĂŐĂƚĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ůĂǀŽƌŝ�Ž�ĂůůŽ�
ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϵ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�
ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�Ă�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�Ăů�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�Ğ�
Ăů�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĂ�ůŽƌŽ����ĞƐĞŐƵŝƚŝ͗�

ĂͿ ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž� ŝů� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ� ğ� ƵŶĂ�ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞƐĂ�Ž� ƵŶĂ� ƉŝĐĐŽůĂ� ŝŵƉƌĞƐĂ͕� ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ϮϬϬϯͬϯϲϭͬ���ĚĞů�ϲ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�
ŽǀǀĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵŝ�Ϯ�Ğ�ϯ͕�ĚĞů��͘D͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϱ�;'͘h͘�Ŷ͘�Ϯϯϴ�ĚĞů�ϭϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϬϱͿ͖�

ďͿ ŝŶ�ĐĂƐŽ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă� ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŽ�ϮϬ�
;ǀĞŶƚŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ� ŝŶĚŝĐŚŝ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ŵŽƚŝǀĂƚĂ�
Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�/�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŽŶŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ͗�

ĂͿ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �͘h͘Z͘�͘� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕� ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͕� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͖�

ďͿ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϵ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ĐŽƚƚŝŵŝƐƚĂ͖�
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ĐͿ Ăůů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϲ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ͖�

ĚͿ ĂůůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϱϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�Ğ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͘�

^Ğ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ� ŶĞŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ĂŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐŽƐƉĞŶĚĞ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�ĨŝŶŽ�Ă�
ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞŵƉŝĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘�

>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĂŵĞŶƚĞ͗�

ĂͿ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĂ� ůŝƋƵŝĚĂƌĞ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͖�

ďͿ ŝů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĨĂƚƚƵƌĂƚĞ͖�

ĐͿ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕� ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ͨ�ͩ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� ĚĞůůĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĐŽŶ�ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ďͿ͕�ŶƵŵĞƌŽ�
ϭ͕�ƚĞƌǌŽ�ƚƌĂƚƚŝŶŽ͕�Ğ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ͨ�ͩ�Ăů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϭϵ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŝů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĞƐŽŶĞƌĂ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĂůůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐŽůŝĚĂůĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƌĞƚƌŝďƵƚŝǀŝ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϵ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�Ϯϳϲ�ĚĞů�ϮϬϬϯ͘�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳ͕�ƵůƚŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů�Ě͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϲϯϯ�ĚĞů�ϭϵϳϮ͕�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�ϰ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϰϴ͕�Őůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�/͘s͘�͘�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĨĂƚƚƵƌĞ�ƋƵŝĞƚĂŶǌŝĂƚĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϳϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�Ğ� ƚĞƌǌŽ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͕� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕� ƚƌĂ� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ� ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ğ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƐƐƵŶƚŽ� Ğ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ� ŝů� ƉĂƚƚŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ͗�

ĂͿ Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĚŽƉŽ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

ďͿ Ăůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƌŝůŝĞǀŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��͘>͕͘�ĚĞů�Z͘h͘W͘�Ž�ĚĞů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�
ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

ĐͿ ĂůůĂ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŶŽŶ� ĞĐĐĞĚĂ� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� Ěŝ�
ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� Ğ͕� ŶĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕� ƐŽŵŵĂƚŽ� ĂĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�
ĞĐĐĞĚĂ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ĂŐůŝ�Ăƚƚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĚͿ Ăůů͛ĂůůĞŐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽǀĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� Ěŝ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ŝŵƉŽƌƚŽ͕� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

>Ă�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ŽƉƉŽƌƌĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ůĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ�ĚĂůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�Ě͛ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϳ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�ĚĂů�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚŝ�ĐŚĞ�
ŝů� ĐƌĞĚŝƚŽ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ğ� ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ� ĚĂ� ĐĞƌƚĞǌǌĂ� ĞĚ� ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕� ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϮϲϮ͕�
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ƉƌŝŵŽ�ĐŽŵŵĂ͕�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�

 

>͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ��ĐĐŽƌĚŽ��ŽŶĂƌŝŽ�ǀĞƌƌă�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϮϭϬ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ��ŽŶƚƌĂƚƚŝ͘��

>Ă�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞŐƵŝƌă�ŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϮϭϮ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͘�

 

>Ζ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� ƐĞŶǌĂ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ĂůĐƵŶĂ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝǀĂ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘� ϭϮϲ�ĚĞů�Ϯϰ�ŐŝƵŐŶŽ� ϭϵϵϲ͕� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ� ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�
ĂĚŽƚƚĂƚĂ�ĚĂ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝŽ�^ƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŽŵƵŶĂůĞ�Ŷ͘�ϳϴ�ĚĞů�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϴ͕�ĐŚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�
ďĞŶ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕�ŶĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ�ƉƌŽƉŽŶŐĂ�ůΖĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŝƐƚĂŶǌĂ͘�

>Ζ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ğ�ĂďŝůŝƚĂƚŽ�Ă�ĚĞůĞŐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĂ�Ěŝ��ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ůĂ�
ƋƵĂůĞ�ğ�ƐƚŝƉƵůĂƚĂ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƉŽůŝǌǌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘ϴ͘�

>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ğ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ĂĚ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�
ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ůΖ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ĂůůΖƵĚŝĞŶǌĂ�ƌŝƚĞŶŐĂ�Ěŝ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞƌ�ĂĚĞƌŝƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝǀĂ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ͕� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ� ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ� ŝŶ� ĨĂƚƚŽ� Ğ�
ĚŝƌŝƚƚŽ͕�ƉĞŶĂ�ůΖŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĚŝŶŝĞŐŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŽ͘�

>Ζ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� Ğ͕� ƉĞƌ� ĞƐƐŽ͕� ůĂ� �ŽŵƉĂŐŶŝĂ� Ěŝ� �ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ͕� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� Ğ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ĂĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ� ĐŽŵĞ� ŐĂƌĂŶƚĞ� ŶĞŝ� ŐŝƵĚŝǌŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞŶƚĂƚŝ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� �ƐĐĞĂ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚŝ� Ğ� ĨĂƚƚŝ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĐŽŶ� ůΖĂƉƉĂůƚŽ͕� ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ůŝƚĞ͘� �� ƚĂůĞ� ƌŝŐƵĂƌĚŽ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� ŶŽŶ�
ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂƵƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯϲϵ��͘W͘�͕͘� ůΖ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�
ĐĂƐŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭϬϱ� �͘W͘�͕͘�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕� ĚŝĞƚƌŽ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� ŝŶǀŝƚŽ� ƌŝǀŽůƚŽůĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞƚƚĞƌĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ͘�

>Ζ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ƉĞƌ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽƚŝǀŽ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ăů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ďĞŶĐŚĠ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŶĞů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�ĞůĞƚƚŽ͕� ƐΖŝŵƉĞŐŶĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐĞŶǌΖĂůƚƌŽ�ǀĂůŝĚĞ�ŶĞŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ůĞ� ƐĞŶƚĞŶǌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƌĞƐĞ�ŶĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ƌŝŶƵŶĐŝĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ĚΖŽƌĂ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� Ž� ƌĞĐůĂŵŽ� Ğ͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ƐĂƌă� ƚĞŶƵƚŽ� Ă� ƌŝĨŽŶĚĞƌĞ� ĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ă� ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ�
ĂĚĚĞďŝƚĂƚĞ͘�

YƵĂůŽƌĂ� ůΖ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� ŶŽŶ� ƉƌŽǀǀĞĚĂ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐŽŵŵĞ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĚŽǀƵƚĞ�
ĚĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ƉĞƌ�ƚŝƚŽůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ůŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�ğ�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�ĚĞŝ�
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>Ζ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ� ƐĂƌă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ǀĞƌƐŽ� ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĞƌƐŽ� ƚĞƌǌŝ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚĂŶŶŝ� ĂůůĞ�
ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ƉƉ͘ƐƐ͘� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŶĞů� ƐŽƚƚŽƐƵŽůŽ͕� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ŶĞů� ĐŽƌƐŽ� ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ůĂǀŽƌŝ͘WĞƌ� ŝ� ĚĂŶŶŝ�
ĂƌƌĞĐĂƚŝ� Ăŝ� ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ͕� ĂůďĞƌĂƚƵƌĞ� Ğ� ďĞŶŝ� ĐŽŵƵŶĂůŝ͕� ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ŽƌĚŝŶĂƌĞ�
ĂůůΖ�ŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌĂƌĞ� ŝ�ĚĂŶŶŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĂ�
ĚŝƚƚĂ͕�ĚĞƚƌĂĞŶĚŽ�ůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂŝ�ŵĂŶĚĂƚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�

>Ğ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� ĐŽŵĞ� ƐŽƉƌĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ� ĞƐƚĞƐĞ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚĞůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� Ă� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
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ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ĂƉŝƚŽůŝŶĂ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ɛŝ�ƌĞĐŚŝŶŽ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ăůů͛ĞƐĂƚƚĂ�ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĞŐŐŝ͕�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ŶŽƌŵĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĂͿ ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ĨŽƌŵĂŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŽƉĞƌĂŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� ĞĚŝůŝ� Ğ�
ĂĨĨŝŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ� ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ůŽĐĂůŝƚă�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�
ƐǀŽůŐŽŶŽ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ͘� EŽŶ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ��E>� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ� ĂůůĞ�
ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ƐĂƌă�ĨĂĐŽůƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰϱϲ�Đ͘Đ͘�

ďͿ ŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ǀŝŶĐŽůĂŶŽ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ĂĚĞƌĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƚŝƉƵůĂŶƚŝ�Ž�ƌĞĐĞĚĂ�ĚĂ�
ĞƐƐĞ� Ğ� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� Ž� ĂƌƚŝŐŝĂŶĂ͕� ĚĂůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� Ž� ĚĂůůĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐƚĞƐƐĂ�Ğ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ƐƵĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͖�

ĐͿ ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ŝŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ�
ŶŽŶ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝ� ů͛ŝƉŽƚĞƐŝ� ĚĞů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͖� ŝů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ŝů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ŶŽŶ� ĞƐŝŵĞ�
ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�Ğ�Đŝž�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĚͿ ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� Ăů� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŝ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ͕�
ĂŶƚŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐĂ�Ğ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĂŵďŝƚŽ�ƚƵƚĞůĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭϭϵ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŝŵŵŽƚŝǀĂƚŽ� ŶĞů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƵƚĞ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ž� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�
ƉĂŐĂƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůĞ� ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ� ĂƌƌĞƚƌĂƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ĚΖŽƉĞƌĂ͕� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ůĞ� ƐŽŵŵĞ�
ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĞ�ƐƵŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ͘�

/Ŷ� ŽŐŶŝ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ůĂ� �͘>͘� Ğ͕� ƉĞƌ� ƐƵŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ͕� ŝů� Z͘h͘W͕͘� ƉŽƐƐŽŶŽ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� Ăŝ�
ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� ĐŽƉŝĂ� ĚĞů� ůŝďƌŽ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϵ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϵ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϬϴ͕� Ŷ͘� ϭϯϯ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ�ůĂ� ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƉƌĞĚĞƚƚŽ�ůŝďƌŽ�ƵŶŝĐŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ϭϴ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ƵͿ͕� ϮϬ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ� Ğ� Ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϴ͕� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� Ŷ͘� ϴϭ� ĚĞů� ϮϬϬϴ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱ͕�
ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƉƌŝŵŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϯϲ� ĚĞů� ϮϬϭϬ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽ� Ă� ĨŽƌŶŝƌĞ� Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�
ŽĐĐƵƉĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͕�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ĞĚ�ĞƐƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ǀŝƐŝďŝůĞ͕�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�
Ěŝ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕�ŝ�ĚĂƚŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘� >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ� ŽďďůŝŐŽ� ĂŶĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĚĂŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͖� ůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� Őůŝ� ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘� dƵƚƚŝ� ŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚŝ�ĂĚ�ĞƐƉŽƌƌĞ�ĚĞƚƚĂ�ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘�

�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�Ğ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�
ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�;ƐŽĐŝ͕�ĂƌƚŝŐŝĂŶŝ�Ěŝ�ĚŝƚƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�
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ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƐŝŵŝůŝͿ͖� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�Ğ͕� ŝŶ� ƚĂůŝ� ĐĂƐŝ͕� ůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ�Ěŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ăŝ�ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϯϲ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

>Ă�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ��ĂƉŽ�Ăů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĞůůĂ�
ƐĂŶǌŝŽŶĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ� ĚĂ� ĞƵƌŽ� ϭϬϬ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϱϬϬ� ƉĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͘� /ů� ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŵƵŶŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƚĞƐƐĞƌĂ� Ěŝ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂĚ�ĞƐƉŽƌůĂ�ğ�ƉƵŶŝƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĂŶǌŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĚĂ�ĞƵƌŽ�ϱϬ�Ă�ĞƵƌŽ�ϯϬϬ͘�EĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ğ�ĂŵŵĞƐƐĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĚŝĨĨŝĚĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϯ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�
Ϯϯ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϭϮϰ͘�

 

>Ă� ƐƚŝƉƵůĂ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ� Ěŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� Ăƚƚŝ� Ěŝ� ƐŽƚƚŽŵŝƐƐŝŽŶĞ� Ž� Ěŝ� ĂƉƉĞŶĚŝĐŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ� ĚĞůůĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ� ƐŽŶŽ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů��͘h͘Z͘�͘�

/ů� �͘h͘Z͘�͘� ğ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ� Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ� ĚĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� YƵĂůŽƌĂ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉĞƌ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�
ƌĂŐŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ĂďŝůŝƚĂƚĂ�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů��͘h͘Z͘�͘�ŽƉƉƵƌĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉĞƌ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�
ŵŽƚŝǀŽ� ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕� ŝů� �͘h͘Z͘�͘� ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĞƐƐŽ͕�ĚĂŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͕�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĚĂƚĂ�ŶŽŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿ�
ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϰ�Ğ�ϱ͕�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ĚŽƉŽ� ůĂ� ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ŝů��͘h͘Z͘�͘�ğ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŽŐŶŝ�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͖�ŝů�
�͘h͘Z͘�͘�ŚĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�Ěŝ�ϭϮϬ�;ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝͿ�ŐŝŽƌŶŝ�Ğ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�
ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ͘�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϵϴ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͕�ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů��͘h͘Z͘�͘�ĐŚĞ�ƐĞŐŶĂůŝ�ƵŶ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�
ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͗�

ĂͿ ĐŚŝĞĚĞ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� Ğ� ĐĂƐƐĞ� ůĂ� ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ƐŽŵŵĞ�ĐŚĞ�
ŚĂŶŶŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ů͛ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕�ƐĞ�ƚĂůĞ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚŝ�Őŝă�ĚĂů��͘h͘Z͘�͖͘�

ďͿ ƚƌĂƚƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăůů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�ƐƵŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�
Ğ�ƐƵůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϳ�Ğ�Ϯϴ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͖�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�
ĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ��ĂƐƐĂ�ĞĚŝůĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝů��͘h͘Z͘�͕͘�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ͖�

ĐͿ ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϳ�Ğ�Ϯϴ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�^ƉĞĐŝĂůĞ͕�ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�ƌĞƐŝĚƵĂ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ŝů��͘h͘Z͘�͘�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ͕�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂ� Őůŝ� ĂĚĚĞďŝƚŝ� Ăů� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ� ƵŶ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϭϱ� ;ƋƵŝŶĚŝĐŝͿ� ŐŝŽƌŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͖�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ž�ŝŶŝĚŽŶĞŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ůĂ�
ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͘�
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�ŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŵŽƚŝǀŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϰϱϲ�Đ͘Đ͕͘�ƉƌĞǀŝĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�ƚŝƚŽůĂƌŝƚă�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀŽůĞƌƐĞŶĞ�ĂǀǀĂůĞƌĞ͕�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�^�͘�

�ŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ͕� ĂůƚƌĞƐŞ͕� ŵŽƚŝǀŽ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϰϱϲ� Đ͘Đ͕͘� ƐĞŵƉƌĞ� ƉƌĞǀŝĂ�
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŽůĞƌƐĞŶĞ�ĂǀǀĂůĞƌĞ͗�

• ƋƵĂůŽƌĂ͕�ƉĞƌ�ŐƌĂǀĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�
ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĂ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͖�

• ƋƵĂŶĚŽ�ŶŽŶ� ƌŝƐƵůƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ƐŽůŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞͬŽ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ� ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĞͬŽ�
ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŽǀǀĞƌŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�Ž�ŶĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĞƐƐŝ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͕�ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

• ƋƵĂŶĚŽ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĂĚĞŵƉŝĂ�Ăů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŽ� ŝů� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ� ŶĞŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖�

/ů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ăǀƌă͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ� ůĞŐŝƚƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�ĚĞů�ϮϬϮϯ͕�ĞĚ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ĚΖƵĨĨŝĐŝŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŝŶ�
ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

• ƋƵĂůŽƌĂ� ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĞůůĞ� ƉĞŶĂůŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ƐƵƉĞƌŝ� ŝů� ϮϬй�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͖�

• ƉƌĞƐĞŶǌĂ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ĚŝƚƚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞͬĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĞ� ĚĂ� ĚŝƚƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĞͬĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ͖�

• ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ŝŶ�ĐĂƉŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

• ƉĞƌ� ĞǀĞŶƚŝ� ƋƵĂůŝ� ůĂ� ŝƌƌŽŐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵŝƐƵƌĞ� ƐĂŶǌŝŽŶĂƚŽƌŝĞ� Ž� ĐĂƵƚĞůĂƌŝ� ĐŚĞ� ŝŶŝďŝƐĐŽŶŽ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ�
ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�WƵďďůŝĐĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖�

• ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ƚƌŽǀŝ� ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ� ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽĂƚƚĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕�ƐĂůǀŽ�ŝů�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͕�Ž�ŶĞŝ�ĐƵŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͘�

• YƵĂŶĚŽ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ž�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ͕�ĂĐĐĞƌƚĂ�ƵŶ�
ŐƌĂǀĞ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĂůůĞ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌŶĞ�ůĂ�ďƵŽŶĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�ĚĞů�ϮϬϮϯ͖�

• YƵĂůŽƌĂ͕�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐŝŶŐŽůŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ� ƉĞƌ� ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ͕�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�ĚĞů�ϮϬϮϯ͘�
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/ů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĐŽŶ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϬϴ�Ě͘ůŐƐ͘�ϯϲ�
ĚĞů�ϮϬϮϯ͕�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�

• ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ůĂ�ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�
ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĨĂůƐĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŵĞŶĚĂĐŝ͖�

• ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽĚŝĐĞ� ĚĞůůĞ� ůĞŐŐŝ� ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵϰ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͕�ŽǀǀĞƌŽ� ƐŝĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�
ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚĂŶŶĂ�ƉĂƐƐĂƚĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĞĂƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϰ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͘�

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƌŝƐŽůƚŽ� ĚĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϭϰϱϰ� Đ͘Đ͕͘� ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ�
ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĂƐƐƵŶƚŝ�Ğ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŶĞŐůŝŐĞŶǌĂ�Ž� ŝŵƉĞƌŝǌŝĂ�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͕�Ăů�Ěŝ�
ĨƵŽƌŝ� ĚĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ƋƵĂůŝ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ƌŝƐŽůƵƚŝǀĞ� ĞƐƉƌĞƐƐĞ� ŽǀǀĞƌŽ� ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ�
ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ� ƐĂŶǌŝŽŶŝ͘�YƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ� ƚĂůŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕� ŝů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐŚĞƌă�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝĨĨŝĚĂ�
ĨŽƌŵĂůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ�Őůŝ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĞĚ�ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝ�;ϮϬͿ�ŐŝŽƌŶŝ�ƉĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂƌĞ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�
Ğ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŶĞůů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ͕� ƐƵ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƐĂƌă�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�ƌŝƐŽůƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽůƉĂ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�Ăǀƌă�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�
Ăů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ�ƐƵďŝƚŝ�Ğ�ƐƵďĞŶĚŝ͕�ĐŚĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͕�ĂǀǀĞƌƌă�ĂŶĐŚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ĐĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͘�

�Ě�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů��ŽĚŝĐĞ�Ɛŝ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗�

• >Ă� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ǀĞƌƌă� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĂ� ĚĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ� Ă͘ƌ͘� Ž� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ� Ğ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƌŝƉŽƌƚĞƌă� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƚƚŽ�
Ğ�Ěŝ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ĞĚ�Ăůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�

• /Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĨŝƐƐĂƚĂ�ĚĂů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĞŶĂůĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ŶĞůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ůĂǀŽƌŽ� ĂƉƉĂůƚĂƚŽ͕� ĚĂ� ĂƉƉůŝĐĂƌƐŝ� ƐƵ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

• ^Ğ� ŝů� ƌŝƚĂƌĚŽ� ĚŽǀĞƐƐĞ� ƉƌŽůƵŶŐĂƌƐŝ� ŽůƚƌĞ� ŝů� ƚƌĞŶƚĞƐŝŵŽ� ŐŝŽƌŶŽ� ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ� ĚĞůůĂ� ƉĞŶĂůĞ� ƐĂƌă�
ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚĂ͘�

• >Ă�ƉĞŶĂůĞ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƐŽůŽ�ĨĂƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝƚĂƌĚŽ�Ž�ĚĞů�ƌŝĨŝƵƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�
ĨŽŶĚĂƚĞǌǌĂ�Ž�ŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐƵůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƉĞƌ�ŝů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌŝƚĂƌĚŽ�Ž�ĚĂů�ƌŝĨŝƵƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͘�

• /ů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕� ŶĞů� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͕�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Őŝă�ĞƐĞŐƵŝƚŝ͘�

• >Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�
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ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

• EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĐŽŶ�
ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ͘�

• /ů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� ŚĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƌŝůĞǀĂƌĞ͕� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� Őůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ěŝ�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ă�Ɖŝğ�ĚΖŽƉĞƌĂ͘�

• >Ž� ƐŐŽŵďĞƌŽ� ĚĞŝ� ĐĂŶƚŝĞƌŝ� ĚĂ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŵĂĐĐŚŝŶĂƌŝ� Ğ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ğ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŚĞ�
ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�Ɖŝƶ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�

• YƵĂůŽƌĂ� ůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ǀŝ� ƉƌŽǀǀĞĚĂ͕� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŐŽŵďĞƌŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ŽŶĞƌĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

• /ů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝůĞǀĂƚŽ�ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ͕�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌă�Ă�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ�ƵŶ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉĂƚƚƵŝƚŝ� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͖�ŽǀĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ� ĨĂƌƐŝ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ă� ƚĂůŝ�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă�ĂĚ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘�

• KůƚƌĞ� ƋƵĞůůŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŵŵĂ� ŶŽŶ� ƐƉĞƚƚĞƌă� Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĂůĐƵŶ� ĂůƚƌŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐŽ͘�

• YƵĂůƵŶƋƵĞ� ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ƐƵůůĂ� ƌĞŐŽůĂƌŝƚă� ĨŽƌŵĂůĞ� Ž� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ŶŽŶ�
ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŽĐĂƚĂ� ĚĂůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ� Ž� ƌŝƚĂƌĚĂƌĞ� ůΖĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖŽďďůŝŐŽ� Ěŝ�
ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŽŐŶŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉŽƚƌă�
ĚĂƌ�ůƵŽŐŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ăů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ͘�

• /Ŷ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ� ƉĞƌ� ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŝů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ăǀƌă� ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ŝŶĐĂŵĞƌĂƌĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĞ� ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀĞ͕�
ƚƌĂƚƚĞŶĞŶĚŽůĞ� ĚĂůůĞ� ƌĞƐŝĚƵĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĨŝŶŽ� Ă� ĐĂƉŝĞŶǌĂ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĞƐĐƵƚĞŶĚŽ� ůĂ�
ƉŽůŝǌǌĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĂ͘�/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ĐĂƐŝ�ƌĞƐƚĂ�ĨĞƌŵŽ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƚŽ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĚĞů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�ĂĚ�ĂŐŝƌĞ�ŶĞŝ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� ƉƌĞĚĞƚƚŝ͕� ƉĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌ�
ĚĂŶŶŽ͘�

• >͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĨĞƌŵŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ͕�Ăǀƌă�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĞĚ�
ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ� ƐŝŶŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͕� ĨĂƚƚŽ� ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŽǀƵƚŽ�Ăů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ�ĚĂůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ͘�

 

/ů��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϯϳϯ�Đ͘Đ͘�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƚƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ�ĞŵĞƐƐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƚĞ͘�

/ů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� ƌĞĐĞĚĞƌă� ĚĂů� ƐŝŶŐŽůŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ƐĐƌŝƚƚĂ�Ăůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�Ă͘ƌ͘�Ž�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕�ĚĞĐŽƌƐŝ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŝů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƌŝƚĞŶĞƌĞ�ƉƌŝǀŽ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ͘�

dĂůĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶƚĞƌƌă� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĞŶƚƌŽ� ĐƵŝ� ů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ�
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ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ŶĞůůŽ� ƐƚĂƚŽ� Ěŝ� ĨĂƚƚŽ� Ğ� Ěŝ� ĚŝƌŝƚƚŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ� ƚƌŽǀĂ� ĞĚ� Ăůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞů�
�ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ƐƵĚĚĞƚƚŽ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ĚĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� ŝů� �ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĞƌă� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�
ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ğ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ƶƚŝůŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�
ĚĞĐŝŵŽ� ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŶŽŶ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝǀŽ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĞŵĞƐƐŽ͘�EƵůůĂ�ƐĂƌă�ĚŽǀƵƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�
ĞƐĞŐƵŝƌĞ͕�ƐŝĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ͘�

 

�ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� Ğ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ� ƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĂ� �͘>͘� ƌĞĚŝŐĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ϭϬ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ�

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ŝů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ͖�ĞŶƚƌŽ�ƚƌĞŶƚĂ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůĂ��͘>͘�

ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŵŵĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ͘�

/Ŷ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŵŵĂƌŝŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�Ğ�ǀĞƌďĂůŝǌǌĂƚŝ�

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀŝǌŝ�Ğ�ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ă�ƐƵĞ�ƐƉĞƐĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĨŝƐƐĂƚŽ�Ğ�

ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͕͘�ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ŝů�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝƚĂƌĚŽ�

ŶĞů� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ůĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉĞƌ� ŝ� ƌŝƚĂƌĚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϱ͕� ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�

ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŐŐŽŶŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĚĂů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ͘�

�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚĞĐŽƌƌĞ� ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͖� ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�

ĐĞƐƐĂ�ĐŽŶ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂůĞ�ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ�

ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��^�͘�

 

/ů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ�ğ�ĞŵĞƐƐŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ϯ�;ƚƌĞͿ�ŵĞƐŝ�ĚĂůů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�ĞĚ�ŚĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͖�ĞƐƐŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͘�
�ĞĐŽƌƐŽ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƚĂĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ů͛ĂƚƚŽ�ĨŽƌŵĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ͘�

dƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�Ϯϭϱ�Ă�Ϯϯϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�
ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ǀŽůƚŝ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ž�ŶĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� Ϯϯϰ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĚĞů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƉƌĞƐŽ� ŝŶ� ĞƐĂŵĞ�
ůΖŽƉĞƌĂƚŽ� Ğ� ůĞ� ĚĞĚƵǌŝŽŶŝ� ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂƵĚŽ� Ğ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ŶĞ� ƐŝĂ� ŝů� ĐĂƐŽ͕� ŝ� ƉĂƌĞƌŝ� ƌŝƚĞŶƵƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�
ĂůůΖĞƐĂŵĞ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ğ�Ɛŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ĐŽŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĞŶƚƌŽ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ�
ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂůůĂ� ĚĂƚĂ� Ěŝ� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� Ăƚƚŝ͕� ƐƵůůΖĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϲ͕� ƐƵůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�
ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƐƵŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞŐůŝ�ĂǀǀŝƐŝ�Ăŝ�ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĞ�ƐƵů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�
ϱϲ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂ�ĂƚƚŝǀĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ͕�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞĐŽƌƌĞ�ĚĂůůĂ�
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ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϮϬϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱ͕�ƉĞƌŝŽĚŝ� ƋƵĂƌƚŽ� Ž� ƋƵŝŶƚŽ͕� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘� /ů�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ğ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘�

&ŝŶĐŚĠ�Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŚĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�
ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�

&Ăƚƚŝ� ƐĂůǀŝ� ŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ž� ĚĞů� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ� ĚĞůůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌĞŶĚĂŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ŝŶ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
�ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ŵĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞ĐŽůůĂƵĚŽ͟�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ŝů�͞�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘͟�

 

>Ă� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ� ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� Ž� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĂƉƉĂůƚĂƚĞ�
ĂŶĐŚĞ� ŶĞůůĞ� ŵŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱϲ͕� ĐŽŶ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ǀĞƌďĂůĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚŽƉŽ� ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐŽŵŵĂƌŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϱϱ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ͕� ŽƉƉƵƌĞ� ŶĞů� ĚŝǀĞƌƐŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�

^Ğ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ɛŝ� ĂǀǀĂůĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĨĂĐŽůƚă͕� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ͕� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�
ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƵž�ŽƉƉŽƌƌĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶ�ŵŽƚŝǀŽ͕�ŶĠ�ƉƵž�ƌĞĐůĂŵĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉƵž�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ǀĞƌďĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�Ž�ĂůƚƌŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĂƚƚŽ�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕�
ĚŝĂ�ĂƚƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ŽŶĚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĚĂŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƌĞĐĂƚŝ�ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�
ƐƚĞƐƐĞ͘�

>Ă�ƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ŶĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌĞŶƚŽƌŝŽ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĂ��͘>͘�Ž�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞů�Z͘h͘W͕͘�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ž�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƵĂ�ĂƐƐĞŶǌĂ͘�

^Ğ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚŽƉŽ�ů͛ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ƉƵž� ƌĞĐůĂŵĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĞĚ� ğ� ĂůƚƌĞƐŞ� ƚĞŶƵƚŽ� ĂůůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĨŝŶŽ� Ăŝ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϱ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ͘�

 

KůƚƌĞ� ĂŐůŝ�ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� Ăů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ğ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƉŝĂŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕�ƐŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵŽŶŽ͘�

ĂͿ ůĂ� ĨĞĚĞůĞ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ŽƌĚŝŶŝ� ŝŵƉĂƌƚŝƚŝ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ĚĂůůĂ� �͘>͕͘� ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ƉĂƚƚƵŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƌŝƐƵůƚŝŶŽ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ�
ĐŽůůĂƵĚĂďŝůŝ͕�ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͕�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶĚŽ�ĂůůĂ��͘>͘�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐĐƌŝƚƚĞ�ƉĞƌ� ŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ�ĚĂ�ĚŝƐĞŐŶŝ͕�ĚĂů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž�ĚĂůůĂ�
ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀĞ� ĚĂƌĞ� ĐŽƌƐŽ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂŐŐŝƵŶƚĞ� Ž�
ǀĂƌŝĂŶƚŝ�ŶŽŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲϱϵ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ͖�

ďͿ ŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ƚĞƌƌĂ�Ğ�ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ�ŽŶĞƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŽ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ĞŶƚŝƚă� ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ĐŽŶ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� Ɖŝƶ� ŵŽĚĞƌŶŝ� Ğ� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƚŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ƉĞƌ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� Ğ�ƌĂƉŝĚĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚĞ͕� ƉŽŶƚĞŐŐŝ� Ğ� ƉĂůŝǌǌĂƚĞ͕� ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƚĞƚƚŝ͕� ŝŶ� ĂĚŝĂĐĞŶǌĂ� Ěŝ�
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ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ͕� ůĂ� ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƐŽůŝĚŽ� ƐƚĞĐĐĂƚŽ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ͕� ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ů͛ŝŶŐŚŝĂŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƐŝĐƵƌŝ�ŝů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ğ�
ůĂ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ǀĞŝĐŽůŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĂĚĚĞƚƚĞ� Ăŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƚƵƚƚŝ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽƉĞƌĞ�
ƐĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ž�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ĐͿ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ƉƌŽƉƌŝŽ͕� ƚĞŶĞŶĚŽŶĞ� ŝŶĚĞŶŶĞ� ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƌŝƐĂƌĐŝƚŽƌŝĂ� Ğ�
ĚĞůůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĚͿ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�/ƐƚŝƚƵƚŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͕͘�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�
ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ž�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌƐŝ�ŶĞůůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��͘>͘�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ž�ĂƌŵĂƚŽ�Ğ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ğ�ĨĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�
ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƉƌĞůŝĞǀŽ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�Ěŝ�ŐĞƚƚŽ͕�ĚĂƚĂƚŽ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ͖�

ĞͿ ůĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ƐƵůůĂ� ŶŽŶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă�ƋƵĞůůŝ� ƉƌŽŐĞƚƚĂƚŝ� Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�
ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͖�

ĨͿ ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͕� ĨŝŶŽ�Ăůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϲ͕�ĚĞůůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĚĞŐůŝ� ƐĐŽůŝ� ĚĞůůĞ�
ĂĐƋƵĞ�Ğ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ƐƵŐůŝ�ƐƉĂǌŝ͕�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ƉƌŝǀĂƚŝ͕�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͖�

ŐͿ ŝů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ͕�ůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�Ž�ŶĞŝ�ƉƵŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞůůĂ��͘>͕͘�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�
ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƚŝ� Ž� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ĚĂ� ĂůƚƌĞ� ĚŝƚƚĞ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Ğ� ƉĞƌ� ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ�Ă�
ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ăůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ůĞ� ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĞ� ĂůůĂ� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ͖� ŝ� ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ� ƉĞƌ� ĐĂƵƐĞ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�
ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ĂƉƉŽƌƚĂƚŝ� Ăŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶĂƚŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

ŚͿ ůĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��͘>͕͘�Ă�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĂůƚƌĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�
ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ͕� ů͛ƵƐŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŝ�ƉŽŶƚĞŐŐŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ĚĞůůĞ� ŝŵƉĂůĐĂƚƵƌĞ͕�ĚĞůůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĐŚĞ�
ůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌă� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƉƉƵƌĞ� Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ�ĚĂůůĞ�ƋƵĂůŝ͕�ĐŽŵĞ�
ĚĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐŝ�Ěŝ�ƐŽƌƚĂ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ�
Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂĚĚĞƚƚŽ�ĂĚ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ͖�ŝů�ƚƵƚƚŽ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ŝͿ ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ǀŝĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůŽ�ƐŐŽŵďĞƌŽ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�
ƌŝĨŝƵƚŽ�ůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂ�ĂůƚƌĞ�ĚŝƚƚĞ͖�

ũͿ ůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ�
Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƚƚƌŝĐĂ͕�ŐĂƐ�Ğ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�
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Ğ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƵƚĞŶǌĞ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͖�

ŬͿ �ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�Ă�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐŽůŽ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ǀŝǀĞ͕�ů͛ƵƐŽ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�
ĚŝƚƚĞ� ĐŚĞ� ĞƐĞŐƵŽŶŽ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ž� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ůͿ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ� ĐĂŵƉŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� ŽŐŶŝ� ǀŽůƚĂ� ĐŚĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž� ƐŝĂ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĚĂůůĂ��͘>͕͘� ƉĞƌ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ƌĞůĂƚŝǀŽ�ŶƵůůĂŽƐƚĂ� ĂůůĂ�
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� Ɛŝŵŝůŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ĂůůĂ� �͘>͕͘� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ž�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ĚĞůůĂ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝ�
ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͖�

ŵͿ ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐĂƌƚĞůůŝ� Ěŝ� ĂǀǀŝƐŽ͕� ĨĂŶĂůŝ� Ěŝ� ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ� ŶŽƚƚƵƌŶĂ� ŶĞŝ� ƉƵŶƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� Ğ�
ƋƵĂŶƚŽ�ĂůƚƌŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ă� ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ů͛ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĂ�ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͖�

ŶͿ ůĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�
�͘>͘�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͖�

ŽͿ ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ƚƌĂĐĐŝĂŵĞŶƚŝ͕�ƌŝůŝĞǀŝ͕�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ƉƌŽǀĞ�Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƚĞŶĞŶĚŽ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� �͘>͘� ŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� Ğ� ůĞ� ƚĂǀŽůĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� ƌĂĨĨƌŽŶƚŝ� Ğ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕� ĐŽŶ� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ� ĚĂƌŶĞ� ǀŝƐŝŽŶĞ� Ă� ƚĞƌǌŝ� Ğ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂůĞ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ěŝ� ĂƐƚĞŶĞƌƐŝ� ĚĂů� ƌŝƉƌŽĚƵƌƌĞ� Ž�
ĐŽŶƚƌĂĨĨĂƌĞ�ŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�Ğ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĂǀƵƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͖�

ƉͿ ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ� ƐŵŽďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� Ěŝ� ƵŶ� ĐĞƌƚŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƵƐĂƚŽ͕� ƉĞƌ�ůĞ�
ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ƌŝĐĂŵďŝ�ŽŵŽŐĞŶĞŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�Ž�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�
�͘>͘�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ğ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ůŝƋƵŝĚĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƐŽůŽ�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͖�

ƋͿ ů͛ŝĚŽŶĞĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ğ�ŵĞƐƐŝ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�
ĐĂƵƐĂ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĚĞƚƚĞ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶŝ� Ă� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��͘>͖͘� ŶĞů� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŐĞŶĞƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐĂƵƐĂ� ĂůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ͕� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăů�ŵĂŶĐĂƚŽ�Ž�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂ͖�

ƌͿ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ͕� ŶĞů� ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ĐĂƵƚĞůĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�
ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂŝ͕�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚĚĞƚƚĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƚĞƌǌŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�Ăŝ�ďĞŶŝ�
ƉƵďďůŝĐŝ� Ğ� ƉƌŝǀĂƚŝ͕� ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĞ� ǀŝŐĞŶƚŝ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ͖� ĐŽŶ� ŽŐŶŝ� Ɖŝƶ� ĂŵƉŝĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ƌĞƐƚĂŶĚŽŶĞ�
ƐŽůůĞǀĂƚŝ�ůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ƐͿ ůĂ� ƉƵůŝǌŝĂ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůů͛ƵƐĐŝƚĂ� ĚĂů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŵĞǌǌŝ� ĞͬŽ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ� Ğ�ů͛ĂĐĐƵƌĂƚŽ�
ůĂǀĂŐŐŝŽ� ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ� ĚĞůůĞ� ĂƌĞĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽĚŽ� ůŽƌĚĂƚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�
ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂĚŝƚŽŝĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͖�

ƚͿ ůĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĞƐŝ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��͘>͕͘�ƉƌĞƐƐŽ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ž�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƐĂƚƵƌĂ͖�
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ƵͿ Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϬϴϲ� ĚĞů� ϭϵϳϭ͕� Ăů� ĚĞƉŽƐŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ�
ĐŽŵƵŶĂůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ğ�ƋƵĂŶƚ͛ĂůƚƌŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƐŽƉƌĂ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͖�

ǀͿ ŝů� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ� dĞƌǌŝ� ĂůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶŽƚŝǌŝĞ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ� Ğ� ĚŝƐĞŐŶŝ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�ƐĂůǀŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

ǁͿ ů͛ŽƚƚĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů��͘W͘�͘D͘�ϭ�ŵĂƌǌŽ�ϭϵϵϭ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ăŝ�ƌƵŵŽƌŝ͖�

ǆͿ ŝů�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƐŐŽŵďĞƌŽ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂů�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͖�

ǇͿ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ŝů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ� ĐĂƌƚĞůůŽŶŝƐƚĂ�Ă�
ŶŽƌŵĂ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�ĂƚƚĂ�ĂĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚă�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂ�
ĐŽŶŶĞƐƐĂ� ĐŽŶ� ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĂƉƉĂůƚĂƚĞ͘� >͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�
ƚŝƉŽůŽŐŝĂ͕� ŶƵŵĞƌŽ� Ğ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ƐĞŐŶĂůĞƚŝĐĂ� ĐŽŶ� ŝů� ůŽĐĂůĞ� ĐŽŵĂŶĚŽ� Ěŝ� ƉŽůŝǌŝĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� Ğ� ĐŽŶ� ŝů�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖�

ǌͿ ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝĚŽŶĞŝ� ĚŝƐƉŽƐƚŝǀŝ� ĞͬŽ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŽůǀĞƌŝ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ͘�

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϭϯϲ� ĚĞů� ϮϬϭϬ� ůĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞŐůŝ� ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ� ĂĚŝďŝƚŝ� Ăů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉĞƌ� ůΖĂƚƚŝǀŝƚă� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůĞ͖� Ă� ƚĂůĞ� ƐĐŽƉŽ� ůĂ� ďŽůůĂ� Ěŝ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƚĂƌŐĂ�ĚĞůů͛ĂƵƚŽŵĞǌǌŽ�Ğ�ůĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͕�ĚĞů�
ůŽĐĂƚĂƌŝŽ͕�ĚĞů�ĐŽŵŽĚĂƚĂƌŝŽ͕�ĚĞůů͛ƵƐƵĨƌƵƚƚƵĂƌŝŽ�Ž�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂďďŝĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ƚƵƚƚŝ� ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂůůĂ�
^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ğ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ƚƵƚƚĞ�
ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĞŵĂŶĂƚĞ� ĚĂŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ� Ğ� ĂůůĂ�
ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉĞƌŵĞƐƐŝ� Ğ� ĚĞŐůŝ� Ăůƚƌŝ� Ăƚƚŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞŶƐŽ� ĂǀĞŶƚŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� Ğ�
ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐĂƵƐĂƚŝ�ĚĂ�ĨŽƌǌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ă�ŽƉĞƌĞ�Ğ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ͕�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�
Ěŝ� ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ� ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ĚĂůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ăŝ� ƉƌĞǌǌŝ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ĚĞĐƵƌƚĂƚŝ� ĚĂůůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ƵƚŝůĞ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŽďďůŝŐĂƚŽ͗�

ĂͿ ĂĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶŝ�ƐĞ�
ĞŐůŝ͕�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ͖�

ďͿ Ă� ĨŝƌŵĂƌĞ� ŝ� ůŝďƌĞƚƚŝ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ͕� ŝ� ďƌŽŐůŝĂĐĐŝ� Ğ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀŝ͕� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽŐůŝ� ĚĂůůĂ� �͘>͕͘�
ƐƵďŝƚŽ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ͖�

ĐͿ Ă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ��͘>͕͘�ĐŽŶ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕�ůĞ�ĨĂƚƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ğ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂ�Ɛŝ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂŶŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĨĂƚƚƵƌĂ͖�

ĚͿ Ă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĂůůĂ��͘>͘� ůĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂŝ͕�Ěŝ�ŶŽůŝ�Ğ�Ěŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚΖŽƉĞƌĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ�ĂůƚƌĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ� ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� Ğ� ŽƌĚŝŶĂƚŝ� ŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ŶŽŶĐŚĠ� Ă� ĨŝƌŵĂƌĞ� ůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ�ůŝƐƚĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞŐůŝ�ĚĂůůĂ��͘>͘�
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�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ğ�Őůŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ͗�

• /ŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ͕� ůĞ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ƐƵŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝͬĨŽƌŶŝƚƵƌĞͬŽƉĞƌĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ƋƵĞůůĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĂůůĂ� �͘>͘� ĞͬŽ�
ĚĂůů͛KƌŐĂŶŽ�Ěŝ��ŽůůĂƵĚŽ�Ͳ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůĞ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

• ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ͕�ůĞ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ͬĨŽƌŶŝƚƵƌĞͬŽƉĞƌĞ͘�

>Ğ� ƉƌŽǀĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ĂĚ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ� ĚĞƐĐƌŝǀĞŶƚŝ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ͕� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ͕� ŝ� ƋƵĂůŝ�
ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝ� ƐŽůŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ǀĂůŝĚŝ� ĚĂůůĞ� ĚƵĞ� ƉĂƌƚŝ� Ğ� ĂĚ� ĞƐƐŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ĨĂƌă� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ă� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞĨĨĞƚƚŝ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘��ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ůŽĐĂůŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŝůůŝ�Ğ�ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�
ŵŽĚŝ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

KŶĞƌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖ�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ĂĚ�ĂůĐƵŶ�ĐŽŵƉĞŶƐŽ͗�

• ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌĞůŝĞǀŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ăŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ͖�

• ůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ĚĂ� ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ͕� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ĚĂůůĂ� �͘>͘� ĞͬŽ� ĚĂůů͛KƌŐĂŶŽ� Ěŝ�
�ŽůůĂƵĚŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ƋƵĞůůĞ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŝƚĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

• Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝĐŽ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� Ěŝ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ŽƌĚŝŶĂƚĞ� ĚĂůů͛ŽƌŐĂŶŽ�Ěŝ�
ĐŽůůĂƵĚŽ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌă�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͖�

• ůĞ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ͖� ŝů� ƌŝŵďŽƌƐŽ� Ăů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĂǀǀĞƌƌă� ĐŽŶ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐŝŽŶĞ�
ĚŝƌĞƚƚĂ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

 

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ĂĚ�
ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ�ĚĂ�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŝ�Ž�ƌŝŵĞĚŝ�ĂĚ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ��͘>͘�Ğ�ŶŽŶ�Ƶƚŝůŝ�ĂůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

/Ŷ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϲ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ĨƌĞƐĂƚƵƌĞ�ĞĚ�
ĞƐĐĂǀĂǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ� ŝŶ� ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ�
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞĐĂƉŝƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� ĐŽŶ� ŝ� ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨƌĞƐĂƚƵƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐĐĂǀŝ͘�

/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϲ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ĨƌĞƐĂƚƵƌĞ͕�ĚĂŐůŝ�
ƐĐĂǀŝ� Ğ� ĚĂůůĞ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŝ� ŝŶ� ĚŝƐĐĂƌŝĐŚĞ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�
ŝŶƚĞŶĚĞŶĚŽƐŝ� ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăů� ƌĞĐĂƉŝƚŽ� ĨŝŶĂůĞ� ĐŽŶ� ŝ�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐĐĂǀŝ͘�

�ů�ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŐĞƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ͕�ďĞŶŝ�Ž�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ�Ž�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ğ�
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Ěŝ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕� Ž� ƉĞƌ� ŝ� ďĞŶŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ� ŵĂ� ĂǀĞŶƚŝ� ǀĂůŽƌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ͕� ƐƚŽƌŝĐŽ͕� ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͕�
ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐŽ�Ž� Ɛŝŵŝůŝ͕� Ɛŝ� ĂƉƉůŝĐĂ� ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ�ĚĞů� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͕� ĨĞƌŵŽ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϵϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϰ͕�Ŷ͘�ϰϮ͘�

 

/Ŷ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ϴ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϬϯ͕�Ŷ͘�ϮϬϯ�Ğ�ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌĞ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϯ͕�ƉƵƌĐŚĠ�
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ͕�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĂƚƚƵĂƚŝǀŝ͕�ĚĞǀĞ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƉŽƐƚͲĐŽŶƐƵŵŽ͕�ŶĞŝ�
ůŝŵŝƚŝ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�

/�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ŝ�ďĞŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

ĂͿ ĐŽƌƉŽ�ĚĞŝ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌƌĂ�Ěŝ�ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĐŝǀŝůĞ͖�

ďͿ ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͕�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ͕�ĂĞƌŽƉŽƌƚƵĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ƉŝĂǌǌĂůŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͖�

ĐͿ ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƉŝĂǌǌĂůŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͖�

ĚͿ ƌĞĐƵƉĞƌŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�Ğ�ĐŽůŵĂƚĞ͖�

ĞͿ ƐƚƌĂƚŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�;ĂǀĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝĐĂƉŝůůĂƌĞ͕�ĂŶƚŝŐĞůŽ͕�ĚƌĞŶĂŶƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�

ĨͿ ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŝ� ĐŽŶ� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ZĐŬ� ͰůĞƋ� ϭϱ�DƉĂ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE/� ϴϱϮϬͲ�Ϯ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĂ�hE/��E�ϭϮϲϮϬ͗ϮϬϬϰ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ğ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĞ�ĚĞďŝƚĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ăů�ZĞƉĞƌƚŽƌŝŽ�ĚĞů�ZŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌŝĐŝĐůĂƚŝ�Ğ�
ŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ďĞŶŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ĐŽĚŝĐŝ���Z͕�ƋƵĂŶƚŝƚă͕�ƉĞƌŝǌŝĂ�ŐŝƵƌĂƚĂ�Ğ�
ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�Ğ�ƌŝĨŝƵƚŝ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϴϭ�Ă�ϭϵϴ�Ğ�ĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�Ϯϭϰ͕�Ϯϭϱ�Ğ�Ϯϭϲ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϮ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͘�

dĞƌƌĞ�Ğ�ƌŽĐĐĞ�ĚĂ�ƐĐĂǀŽͲŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ž�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŶĠ�ƐĐĂǀŝ�Ž�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƌŽĐĐĞ͘�

 

��Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ůĂ�ĐƵƐƚŽĚŝĂ�Ğ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ŝŶ�
ĞƐƐŽ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� Ğ� Đŝž� ĂŶĐŚĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƉĞƌŝŽĚŝ� Ěŝ� ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�^ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘�

 

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ� ĞĚ� ĞƐƉŽƌƌĞ� ŝŶ� ƐŝƚŽ� ŶƵŵĞƌŽ� ϭ� ĞƐĞŵƉůĂƌĞ� ĚĞů� ĐĂƌƚĞůůŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ͕� ĐŽŶ� ůĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�Đŵ͘�ϭϬϬ�Ěŝ�ďĂƐĞ�Ğ�ϮϬϬ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ͕�ƌĞĐĂŶƚŝ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞŝ�
>>͘WW͘�ĚĞů�ϭΣ�ŐŝƵŐŶŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�ϭϳϮϵͬh>͕�ŶŽŶĐŚĠ͕�ƐĞ�ĚĞů�ĐĂƐŽ͕�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮ�ĚĞů��͘D͘�ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘�ϯϳ͘�

/ů�ĐĂƌƚĞůůŽ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĂ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
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ŝǀŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͖�ğ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ăů�ŵŽĚĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ͨ�ͩ͘�

 

^Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĂĚ� ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ� ƉĞƌ� ŐƌĂǀŝ�
ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϭ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

^Ğ� ŝů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ŝŶĞĨĨŝĐĂĐĞ� ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ƉĞƌ�ŵŽƚŝǀŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂůůĞ�ŐƌĂǀŝ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ƚƌŽǀĂ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϮϮ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�
ϮϬϭϬ͘�

dƌŽǀĂŶŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ�Ğ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůĞ͕�Őůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ϭϮϯ�Ğ�ϭϮϰ�ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϬϰ�ĚĞů�ϮϬϭϬ͘�

 

>͛/ŵƉƌĞƐĂ͕�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϯϲͬϮϬϭϬ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͕͘� Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ� ĨůƵƐƐŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�Ăůů͛�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶƚŽ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ďĂŶĐĂƌŝŽͬ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�
ǀŝĂ� ŶŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͕� ĂůůĞ� ĐŽŵŵĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� Ğ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ� Ăů� Z͘h͘W͘� ŽŐŶŝ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ŽŐŶŝ�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚŝ͘�

^ŝ� ŽďďůŝŐĂ� ĂůƚƌĞƐŞ� ĂĚ� ŝŶƐĞƌŝƌĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĂ� ĐůĂƵƐŽůĂ� Ěŝ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă� ŶĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� Ěŝ� ƐƵďĂƉƉĂůƚŽ͕� Ğ� Ă� ĚĂƌĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� �ƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ĞĚ� ĂůůĂ� WƌĞĨĞƚƚƵƌĂͲhĨĨŝĐŝŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚĞů� 'ŽǀĞƌŶŽ� ĚĞůůĂ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�^ĂůĞƌŶŽ͕�ĚĞůůĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚĞ�;ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞͬƐƵďĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞͿ�
ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘�

 

�ŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘� ϭϱϵ�ĚĞů� ϮϬϭϭ͕�ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ� ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ� Őůŝ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŝ�
ĂůůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϲ� Ğ� ϲϳ� ĚĞů� ĐŝƚĂƚŽ� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͖� Ă� ƚĂůĞ� ĨŝŶĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŽůƚŝ� Őůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ� Ž� Ěŝ� ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ� ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ͕� ƚĂůŝ� ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƐŽůƚŝ� ĚĂ�ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚŝ͖� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�ƐƚĂďŝůĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�Ž�Ěŝ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽůƚŝ�ĚĂů�ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ�Ğ�ĚĂůůĞ�ĐŽŶƐŽƌǌŝĂƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͘�

WƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϳ�ĚĞů�
ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϭϱϵ�ĚĞů�ϮϬϭϭ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ĂŶĐĂ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϵϲ�Ğ�ϵϳ�ĚĞů�
ĐŝƚĂƚŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘�

YƵĂůŽƌĂ� ŝŶ� ůƵŽŐŽ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ŝŶ� ĨŽƌǌĂ� Ěŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕� ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ů͛ŝĚŽŶĞĂ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶĞůůĂ�ǁŚŝƚĞ� ůŝƐƚ� ƚĞŶƵƚĂ� ĚĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�
ƉƌĞĨĞƚƚƵƌĂ� ;hĨĨŝĐŝŽ� dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� Ěŝ� 'ŽǀĞƌŶŽͿ� ŶĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ğ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�
ĚĂůů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘�

 

 

�ŽŶ� ůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƚƚŽ͕� ů͛�ĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ� Ăů� ƚŽƚĂůĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ� ĚĞů�
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͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�/ŶƚĞŐƌŝƚă͕͟�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�'ŝƵŶƚĂ��ĂƉŝƚŽůŝŶĂ�Ŷ͘�ϰϬ�ĚĞů�Ϯϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϱ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�
ĐŽŶ��͘'͘�͘�Ŷ͘�ϭϬ�ĚĞů�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ�Ğ�ŶŽǀĞůůĂƚŽ�ĐŽŶ��͘'͘�͘�Ŷ͘�ϭϯ�ĚĞů�ϯϭ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ͕� ĐŽŶ��͘'͘�͘�Ŷ͘�ϯϰ�ĚĞů�ϭϵ�
ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŶ��͘'͘�͘�Ŷ͘�ϭϯϵ�ĚĞů�Ϯϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϮ͘�

 

�ŽŶ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƚƚŽ͕�ů͛�ĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�Ɛŝ�ŝŵƉĞŐŶĂ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�Ăů�ƚŽƚĂůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĚĞů�
͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ� Ě͛/ŶƚĞƐĂ͕͟� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ� ƚƌĂ� ĚĂůůĂ� WƌĞĨĞƚƚƵƌĂ� hd'� Ěŝ� ^ĂůĞƌŶŽ� ŶĞůůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ĚĞů� WƌĞĨĞƚƚŽ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ�
WĞĐŽƌĂƌŽ�Ğ�ŝů�^ŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ��ƐĐĞĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ůĞŵĂŶŶŽ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�'ŝƵŶƚĂ��ĂƉŝƚŽůŝŶĂ�Ŷ͘�ϲϮ�ĚĞů�ϭϲ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ͘�

'ůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͖�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ͕�
ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�ĂůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ͕�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĂƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ĚŝǀŝĞƚŝ�ŝŵƉŽƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϱϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϲͲƚĞƌ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�
Ŷ͘�ϭϲϱ�ĚĞů�ϮϬϬϭ�Ğ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϭ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ŷ͘�ϯϵ�ĚĞů�ϮϬϭϯ͘�

>͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĂƌĂ͕�Ɛŝ�ğ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ�ŝŶĨŝŶĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƚŽůŽ͕�Ă�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�Ğ�Ă�ĨĂƌ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ��͘W͘Z͘�ϭϲ�
ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�ϲϮ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��͘W͘Z͘�

 

&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϲͲ�
ďŝƐ�ĚĞů�Z͘�͘�Ŷ͘�ϮϰϰϬ�ĚĞů�ϭϬϮϯ�Ğ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϮ�ĚĞů�Z͘�͘�Ŷ͘�ϴϮϳ�ĚĞů�ϭϵϮϰ͕�ƐŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐĞŶǌĂ�ĚŝƌŝƚƚŽ�
Ěŝ�ƌŝǀĂůƐĂ͗�

ĂͿ ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͖�

ďͿ ůĞ�ƚĂƐƐĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�
Ğ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͖�

ĐͿ ůĞ�ƚĂƐƐĞ�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚŽǀƵƚŝ�ĂĚ�ĞŶƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�;ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�ƐƵŽůŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ƉĂƐƐŝ�ĐĂƌƌĂďŝůŝ͕�
ƉĞƌŵĞƐƐŝ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ͕�ĐĂŶŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�ĞĐĐ͘Ϳ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�
ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

ĚͿ ůĞ� ƐƉĞƐĞ͕� ůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ͕� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� Ěŝ� ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ� Ğ� ůĞ� ƚĂƐƐĞ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů� ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂůůĂ� ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ĞͿ ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͕� ĚĞǀĞ� ƌŝŵďŽƌƐĂƌĞ� ĂůůĂ� ^ƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĞŶƚƌŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ěŝ� ϲϬ� ;ƐĞƐƐĂŶƚĂͿ� ŐŝŽƌŶŝ�
ĚĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�'ĂǌǌĞƚƚĂ�hĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͘�

^ŽŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ďŽůůŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�Ăƚƚŝ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�
ĚĂůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͘�

^Ğ͕�ƉĞƌ�Ăƚƚŝ�ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ�Ž�ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ĨŝŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ�Ž�ĐŽŶŐƵĂŐůŝ�ĚĞůůĞ�ƐŽŵŵĞ�ƉĞƌ�
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ƐƉĞƐĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕� ŝŵƉŽƐƚĞ� Ğ� ƚĂƐƐĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăŝ� ĐŽŵŵŝ� ϭ� Ğ� Ϯ͕� ůĞ� ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ƐŽŵŵĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�Ă� ĐĂƌŝĐŽ�
ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƚƌŽǀĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ͘�

�� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ƌĞƐƚĂŶŽ� ŝŶŽůƚƌĞ� ůĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ� Ğ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ŽŶĞƌŝ͕� ĐŚĞ͕� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� Ž� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŐƌĂǀŝŶŽ�ƐƵŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƐƵůůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚŽ͘�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�;/͘s͘�͘Ϳ͖�ů͛/͘s͘�͘�ğ�ƌĞŐŽůĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͖�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ�ĐŝƚĂƚŝ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�/͘s͘�͘�ĞƐĐůƵƐĂ͘�
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KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƉƉĂůƚŽ�ƐŽŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�Ă�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůŝ�ĚĞů�
�ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ƐĐĞĂ͘�

 

/� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ� ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂƉƉĂůƚŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕� ĐŽŵĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞůůĞ� ůĞŐŐŝ�Ğ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͖� ŝŶ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞůůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƋƵĂůŝƚă� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� ŝŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂůůĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ă� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ͘�

/Ŷ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ� ŝĚŽŶĞŝ�ĞĚ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ͘� /� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉƌŽǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĚĂ� ůŽĐĂůŝƚă� Ž� ĨĂďďƌŝĐŚĞ� ĐŚĞ� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƌŝƚĞƌƌă� Ěŝ� ƐƵĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ͕�
ƉƵƌĐŚĠ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͘�

YƵĂŶĚŽ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ĂďďŝĂ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŽ� ƵŶĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƉƌŽǀǀŝƐƚĂ� ĐŽŵĞ� ŶŽŶ� ĂĚĂƚƚĂ� Ăůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕�
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ĚŽǀƌă� ƐŽƐƚŝƚƵŝƌůĂ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĂ� ĐŚĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ� ĂůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ǀŽůƵƚĞ͖� ŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƌŝĨŝƵƚĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŝ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ă�ĐƵƌĞ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŝŵƉƌĞƐĂ͘�DĂůŐƌĂĚŽ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ͕� ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ƌĞƐƚĂ� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƵž�ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ�ĚĂŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ͗�

ĂͿ ͗� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ůŝŵƉŝĚĂ͕� ĚŽůĐĞ͕� ĞƐĞŶƚĞ� ĚĂ� ƚƌĂĐĐĞ� Ěŝ� ĐůŽƌƵƌŝ� Ğ� ƐŽůĨĂƚŝ͕� ŶŽŶ� ŝŶƋƵŝŶĂƚĂ� ĚĂ� ŵĂƚĞƌŝĞ�
ŽƌŐĂŶŝĐŚĞ�Ž�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚĂŶŶŽƐĞ�Ăůů͛ƵƐŽ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ğ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů��͘D͘�ϭϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ͘�

ďͿ ͗� �ŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� �͘D͘� ϭϰ� ŐĞŶŶĂŝŽ�
ϮϬϬϴ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŝ�ůĞŐĂŶƚŝ�ŝĚƌĂƵůŝĐŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ�ŝŶ͗�

ŝ͘ �ĞŵĞŶƚŝ� ;Ěŝ� ĐƵŝ� Ăůů͛Ăƌƚ͘� ϭ� ůĞƚƚĞƌĂ� �Ϳ� Ͳ� �Ϳ� Ͳ� �Ϳ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϱϵϱͬϭϵϲϱ͗�
�ŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞƚƚĂƚĞ�ĚĂ͗�

 �͘D͘� ϯ͘ϲ͘ϭϵϲϴ� ĐŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂ� ůĞ� ͨEƵŽǀĞ� ŶŽƌŵĞ� ƐƵŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ƉƌŽǀĂ�ĚĞŝ�ĐĞŵĞŶƚŝͩ�;'͘h͘�Ŷ͘ϭϴϬ�ĚĞů�ϭϳ͘ϳ͘ϭϵϲϴͿ͖�

 �͘D͘� ϮϬ͘ϭϭ͘ϭϵϴϰ� ͨDŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ăů� �͘D͘� ϯ͘ϲ͘ϭϵϲϴ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ƐƵŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞŝ�ĐĞŵĞŶƚŝͩ�;'͘h͘�Ŷ͘�ϯϱϯ�ĚĞů�Ϯϳ͘ϭϮ͘ϭϵϴϰͿ͖�

 �ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�Ăů��͘D͘�ϮϬ͘ϭϭ͘ϭϵϴϰ�;'͘h͘�Ŷ͘�Ϯϲ�ĚĞů�ϯϭ͘ϭ͘ϭϵϴϱͿ͖�

�ŐŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĞ�ĐĂůĐŝ�ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞ�;Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�ůĞƚƚĞƌĂ��Ϳ�Ğ��Ϳ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϱ�ϵϱͬϭϵϲϱͿ͗�

�ŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞƚƚĂƚŝ�ĚĂů��͘D͘�ϯϭ͘ϴ͘ϭϵϳϮ�ĐŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂ�ůĞ�ͨEŽƌŵĞ�ƐƵŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐĂůĐŝ� ŝĚƌĂƵůŝĐŚĞͩ�;'͘h͘�Ŷ͘�
Ϯϴϳ�ĚĞů�ϲ͘ϭϭ͘ϭϵϳϮͿ͘�
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ĐͿ �ŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ͨEŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂůĐŝ�ĂĞƌĞĞ͕ͩ�Z͘�͘�ϭϲ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϭϵϯϵ͕� Ŷ͘� ϮϮϯϭ� ĞĚ� ĂůůĞ� ͨEŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉŽǌǌŽůĂŶĞ� Ğ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ă�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽǌǌŽůĂŶŝĐŽ͕ͩ�Z͘�͘�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ͕�Ŷ͘�ϮϮϯϬ͘�

ĚͿ 
͗��ŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂů��͘D͘�ϭϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ͕�͞ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĞ�

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͟�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĂƌƐŝ͘�

ĞͿ ͗��ŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�
Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ŶĞůůĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ͨEŽƌŵĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ĚĞůůĞ�
ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ĚĞůůĞ� ƐĂďďŝĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝͩ� ĚĞů� �͘E͘Z͘�;&ĂƐĐŝĐŽůŽ� Ŷ͘� ϰ� Ͳ�Ě͘� ϭϵϱϯͿ� ĞĚ�
ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

ĨͿ ͗� �ŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ͕� ĐŽŵĞ� ƉĞǌǌĂƚƵƌĂ� Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ŶĞůůĂ� ͨdĂďĞůůĂ� h͘E͘/͘� ϮϳϭϬ� Ͳ� �Ě͘� ŐŝƵŐŶŽ� ϭϵϰϱͩ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͘�
�ŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƐĂŶŝ� Ğ� ƚĞŶĂĐŝ͕� Ɖƌŝǀŝ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĂůƚĞƌĂƚŝ͕� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƵůŝƚŝ� Ğ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ƉĞƐŽ͕�ƉĞƌ�ĚĞĐĂŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ͕�
ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăů�Ϯй͘�

ŐͿ ͗��ŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĐŽŶ�Z͘�͘�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϯϵ͕�
Ŷ͘� ϮϮϯϯ�ͨEŽƌŵĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ůĂƚĞƌŝǌŝͩ� ĞĚ�ĂůƚƌĞ�EŽƌŵĞ�hE/͗� ϭϲϬϳ͖�ϱϲϮϴͲϲϱ͖�ϱϲϮϵͲϲϱ͖�
ϱϲϯϬͲϲϱ͖�ϱϲϯϭͲϲϱ͖�ϱϲϯϮͲϲϱ͖�ϱϲϯϯͲϲϱ͘�/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ďĞŶ�ĐŽƚƚŝ͕�Ěŝ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ͕�ĐŽŶ�ƐƉŝŐŽůŝ�
ďĞŶ�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ�Ğ�Ěƌŝƚƚŝ͖�ĂůůĂ�ĨƌĂƚƚƵƌĂ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĨŝŶĞ�ĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŶǌĂ�
ĐĂůĐŝŶĂƌŽůŝ�Ğ�ŝŵƉƵƌŝƚă͘�/�ĨŽƌĂƚŝ�Ğ�ůĞ�ƚĞŐŽůĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�Ěŝ�ƉĂƐƚĂ�ĨŝŶĞ�ĞĚ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ŝŵƉƵƌŝƚă͕�ďĞŶ�
ĐŽƚƚŝ͕�Ɖƌŝǀŝ�Ěŝ�ŶŽĚŝ͕�Ěŝ�ďŽůůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ŐŚŝĂŝĞƚƚŽ�Ž�ĐĂůĐŝŶĂƌŽůŝ͕�ƐŽŶŽƌŝ�ĂůůĂ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶĞ͘�

ŚͿ ͗�/�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�Ěŝ�ĐĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƚŝƉŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�Ă�ƌĞŐŽůĂ�Ě͛ĂƌƚĞ͕�
ĐŽŶ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ƵŶŝĨŽƌŵŝ͕� ĚŽƐĂƚƵƌĞ� Ğ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� Ğ� Ăŝ� ƚŝƉŝ͖� ƐĂƌĂŶŶŽ� ďĞŶ�
ƐƚĂŐŝŽŶĂƚŝ͕� Ěŝ� ƉĞƌĨĞƚƚŽ� ŝŵƉĂƐƚŽ� Ğ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ƐŽŶŽƌŝ� ĂůůĂ� ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶĞ� ƐĞŶǌĂ� ƐĐƌĞƉŽůĂƚƵƌĞ�Ğ�ŵƵŶŝƚŝ�ĚĞůůĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƐĂŐŽŵĂƚƵƌĞ�ĂůůĞ�ĚƵĞ�ĞƐƚƌĞŵŝƚă�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ�ƵŶĂ�ƐŝĐƵƌĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ͘�

ŝͿ ͗�^ĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ƐĐŽƌŝĞ͕�ƐŽĨĨŝĂƚƵƌĞ͕�ƐĂůĚĂƚƵƌĞ�Ž�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ĚŝĨĞƚƚŽ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ�ŝŶ͗�

ŝ͘ ĂĐĐŝĂŝ�ƉĞƌ�Đ͘Ă͕͘�Đ͘Ă͘Ɖ͘�Ğ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĂ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ͗�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�
dĞĐŶŝĐŚĞ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĐŽŶ��͘D͘�ϭϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϬϴϲ͖�

ŝŝ͘ ůĂŵŝĞƌŝŶŽ� Ěŝ� ĨĞƌƌŽ� ƉĞƌ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŐƵĂŝŶĞ� ƉĞƌ� ĂƌŵĂƚƵƌĞ� ƉĞƌ� Đ͘Ă͘Ɖ͗͘� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞů� ƚŝƉŽ�
ůĂŵŝŶĂƚŽ�Ă�ĨƌĞĚĚŽ͕�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĞǆƚƌĂ�ĚŽůĐĞ�ĞĚ�Ăǀƌă�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�Ϯͬ/K�Ěŝ�ŵŵ͖�

ŝŝŝ͘ ĂĐĐŝĂŝŽ�ƉĞƌ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�Ěŝ�ĂƉƉŽŐŐŝŽ�Ğ�ĐĞƌŶŝĞƌĞ͗�ĚŽǀƌă�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�
dĞĐŶŝĐŚĞ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĐŽŶ��͘D͘�ϭϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϴ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϭϵϳϭ͕�Ŷ͘�ϭϬϴϲ͘�
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ũͿ ͗� �Ă� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ� ŝŶ� ŽƉĞƌĞ� ƐƚĂďŝůŝ� Ž� ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ͕� Ěŝ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĞƐƐĞŶǌĂ� ĞƐƐŝ� ƐŝĂŶŽ͕� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ă� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ� ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�Ğ�
ŶŽŶ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĚŝĨĞƚƚŝ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ� ĐŽŶ� ů͛ƵƐŽ� Ă� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ͘� /� ůĞŐŶĂŵŝ�ƌŽƚŽŶĚŝ� Ž� ƉĂůŝ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉƌŽǀĞŶŝƌĞ�ĚĂ�ǀĞƌŽ�ƚƌŽŶĐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĂŝ� ƌĂŵŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ěŝƌŝƚƚŝ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ĐŽŶŐŝƵŶŐĞŶƚĞ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝ�
ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ďĂƐŝ�ŶŽŶ�ĞƐĐĂ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĂů�ƉĂůŽ͘��ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐŽƌƚĞĐĐŝĂƚŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ůŽƌŽ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ğ�
ĐŽŶŐƵĂŐůŝĂƚŝ� ĂůůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͖� ůĂ� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ĨƌĂ� ŝ� ĚŝĂŵĞƚƌŝ� ŵĞĚŝ� ĚĞůůĞ� ĞƐƚƌĞŵŝƚă� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă� ŽůƚƌĞƉĂƐƐĂƌĞ� ŝů�
ƋƵĂƌƚŽ� ĚĞů� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĚĞŝ� ĚƵĞ� ĚŝĂŵĞƚƌŝ͘� /� ůĞŐŶĂŵŝ͕�ŐƌŽƐƐŽůĂŶĂŵĞŶƚĞ� ƐƋƵĂĚƌĂƚŝ� ĞĚ� Ă� ƐƉŝŐŽůŽ� ƐŵƵƐƐĂƚŽ͕�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂĐĐĞ� ƐƉŝĂŶĂƚĞ͕� ƚŽůůĞƌĂŶĚŽƐŝ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ƐƉŝŐŽůŽ� ů͛ĂůďƵƌŶŽ� Ğ� ůŽ�
ƐŵƵƐƐŽ� ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ� ŶŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ� Ěŝ� ϭͬϱ�ĚĞůůĂ� ŵŝŶŽƌĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ� ĚĞůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ͘� /� ůĞŐŶĂŵŝ� Ă�
ƐƉŝŐŽůŽ� ǀŝǀŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝ� Ğ� ƐƋƵĂĚƌĂƚŝ� Ă� ƐĞŐĂ� Ğ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĨĂĐĐĞ� ĞƐĂƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐƉŝĂŶĂƚĞ͕� ƐĞŶǌĂ� ƌŝĞŶƚƌĂŶǌĞ�Ž� ƌŝƐĂůƚŝ͕� ĐŽŶ� Őůŝ� ƐƉŝŐŽůŝ� ƚŝƌĂƚŝ� Ă� ĨŝůŽ� ǀŝǀŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ĂůďƵƌŶŽ� Ŷϲ� ƐŵƵƐƐŝ� Ěŝ� ƐŽƌƚĂ͘� /�
ůĞŐŶĂŵŝ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů��͘D͘�ϯϬ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϭϮ͘�

ŬͿ �ŽǀƌĂŶŶŽ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ŶĞůůĞ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�

ͨEŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďŝƚƵŵŝ� ƉĞƌ� ƵƐŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ� Ͳ� �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ͩ� �Ě͘�ŵĂŐŐŝŽ�
ϭϵϳϴ� ͨEŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĞŵƵůƐŝŽŶŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐĞ� ƉĞƌ� ƵƐŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͕ͩ� &ĂƐĐŝĐŽůŽ� Ŷ͘�ϯ͕� �Ě͘� ϭϵϱϴ͖�
ͨEŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝƚƵŵŝ�ƉĞƌ�ƵƐŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�;�ĂŵƉŝŽŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ďŝƚƵŵŝͿ͕ͩ��Ě͘�ϭϵϴϬ͘�

ůͿ ͗� �ŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůĞ� ͨEŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ďŝƚƵŵŝ�ůŝƋƵŝĚŝ�ƉĞƌ�ƵƐŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝͩ͘�

ŵͿ >Ğ�ƉŽůǀĞƌŝ�Ěŝ�ƌŽĐĐŝĂ�ĂƐĨĂůƚŝĐĂ�ŶŽŶ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ŵĂŝ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ϳй�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ͖�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚĞ�ŵŝƐĐĞůĂŶĚŽ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐĞ�ĐŽŶ�ŶŽŶ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ϲй�Ğ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�
ĚĞů�ϭϬй�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ͖�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƚƚĂƚĞ�ĐŽŶ�Žůŝŝ�ŵŝŶĞƌĂůŝ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ăůů͛�ϭй͘��ŝ�ĨŝŶŝ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀŝ�ůĞ�ƉŽůǀĞƌŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĞ�ŝŶ�ƚƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�;/͕�/ů͘�///Ϳ͘�>Ğ�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚĞůůĂ�/�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĞƌǀŽŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ĨƌĞĚĚŽ� Ěŝ� ƚĂƉƉĞƚŝ� ĐŽŵƉŽƐƚŝ� Ěŝ� ƉŽůǀĞƌĞ� ĂƐĨĂůƚŝĐĂ͕� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŽ� ĞĚ� ŽůŝŽ͖� ůĞ� ƉŽůǀĞƌŝ� ĚĞůůĂ� //ů�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĞƌǀŽŶŽ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ͕�Őůŝ�ĂƐĨĂůƚŝ�ĐŽůĂƚŝ�Ğ�ůĞ�ŵĂƚƚŽŶĞůůĞ͖�ůĞ�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚĞůůĂ�///�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƐĞƌǀŽŶŽ�
ĐŽŵĞ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĂŐŐŝƵŶƚĞ�Ăŝ�ďŝƚƵŵŝ�ĞĚ�Ăŝ�ĐĂƚƌĂŵŝ͘�>Ğ�ƉŽůǀĞƌŝ�Ěŝ�/�Ğ�/ů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞǀŽŶŽ�
ĂǀĞƌĞ�ĨŝŶĞǌǌĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϵϱй�ĚĂů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ͕�h͘E͘/͘�Ͳ�ϮϯϯϮ͘�>Ğ�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚĞůůĂ�///�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ĚĞǀŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ůĂ� ĨŝŶĞǌǌĂ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ� ;ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘Ϳ͘� >Ğ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ� Ğ� ůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ďŝƚƵŵŝ� ĞƐƚƌĂƚƚŝ� ĚĂůůĞ� ƉŽůǀĞƌŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ� Ăŝ� ǀĂůŽƌŝ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĚĂůůĞ� ƚĂďĞůůĞ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�ĚĞů��͘E͘Z͘�Ͳ��Ě͘�ϭϵϱϲ͘�
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EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ͕�ŝŶ�ƐŝƚŽ�ĞͬŽ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ĚŝĂŶŽ�ǀĂůŽƌŝ�ĚŝĨĨŽƌŵŝ�ĚĂŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ�ƉŽƚƌă�ĨĂƌ�ĚĞŵŽůŝƌĞ�Ğ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ�Ă�ƚŽƚĂůĞ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ͘�

/Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ů͛ŽƉĞƌĂ�ƉŽƚƌă͕�ĂĚ�ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚĂ�
ĐŽŶ�ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂ͘�

WĞƌ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞͬŽƉĞƌĂ� ƐŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͕� ŶĞŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ͕� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝͬƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉŽƐĂ͕�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͘�

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝĚŽŶĞŝ�Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�Ğ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ���� ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽƐƚĞ� ĚĂů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ;h�Ϳ� Ŷ͘� ϯϬϱͬϮϬϭϭ� ĐŚĞ� ĨŝƐƐĂ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘�

 

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� Ğ� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕� Ğ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĞ�
ůĞŐŐŝ�Ğ�ĚĂŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ŶŽƌŵĞ�hE/�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŶĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͘�

/Ŷ� ĂƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŶƵŽǀĞ� Ğ� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ� ŶŽƌŵĞ� hE/͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉŽƚƌă� ƌŝĨĞƌŝƌƐŝ� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƌŝƚŝƌĂƚĞ� Ž�
ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐŚĞƌĂŶŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝǀŽ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůĞ͘�
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^ŝ�ĚĞĨŝŶŝƐĐŽŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�ĂĚ�ƵŶΖŽƉĞƌĂ�ŽǀĞ�ƋƵĞƐƚŝ�ƐŽŶŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ěŝ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ� ŝů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� Ěŝ� ďĂƐĞ� Ŷ͘� ϭ� ͞ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ� Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă͟� Ěŝ� ĐƵŝ�
ĂůůΖĂůůĞŐĂƚŽ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�Ŷ͘�ϯϬϱͬϮϬϭϭ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ͗�

• ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ� ƵŶŝǀŽĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞů� ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƐƚĞƐƐŽ� Ğ� ĚĞŝ� ƐƵŽŝ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ͖ 

• ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ͖ 

• ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ� ĚĂů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ĚĞůůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ž�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϱϵ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϯϴϬͬϮϬϬϭ͘ 

 

dƵƚƚĞ� ůĞ� ƉƌŽǀĞ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ� ĐŚĞ� ƐĞƌǀŽŶŽ� Ă� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĨŝƐŝĐŚĞ͕� ĐŚŝŵŝĐŚĞ� Ğ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĚĂŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�Ž�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ůŽƌŽ�
ĚŝƌĞƚƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕� ƐŝĂ�ƉĞƌ� Đŝž�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŚĞ�ƉĞƌ�Đŝž� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ�
ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͘�

/�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĨĂƌĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖĂůďŽ�ĚĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�dƌĂƐƉŽƌƚŝ͘�

EĞŝ� ĐĂƐŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƉĞƌ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ğ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ƉĞƌ� ƵƐŽ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ� ğ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ� ��� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƐƵŝ�WƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂ��ŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�;h�Ϳ�;�WZ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽĚƵĐƚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ�Ŷ͘�ϯϬϱͬϮϬϭϭ�ĚĞů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�
�ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞů�ϵ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϭ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ůĂ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕�ůĂ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ� ĂůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�

EĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĐĂƐŝ͕� ůΖŝĚŽŶĞŝƚă�ĂůůΖƵƐŽ�ǀĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂůůΖƵŽƉŽ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ƐĞŶƚŝƚŽ� ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ�WƵďďůŝĐŝ͕� ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ĚĞůůĞ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ĂƌŵŽŶŝǌǌĂƚĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�

/ů�ƌŝĐŚŝĂŵŽ�ĂůůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĞƵƌŽƉĞĞ��E�Ž�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�hE/͕�ŽǀǀĞƌŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ� /^K͕�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�
ƌŝĨĞƌŝƚŽ�ĂůůΖƵůƚŝŵĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ͘�

/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�
ŶĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ� Ěŝ� ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� ĐŝǀŝůĞ͕� ĚĞǀĞ͕� ƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ğ�ƉƌŽǀĞ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�ĚΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�
ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƐƵ�ŝŶƐŝĞŵŝ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
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WĞƌ�Őůŝ�ƵƐŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ͕�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�

ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͗�

• ĂĐĐŝĂŝŽ�ĚĂ�ĨŽƌŶŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͗�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϳϬй͖�

• ĂĐĐŝĂŝŽ�ĚĂ�ĐŝĐůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ͗�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬй͘�

/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƉƌŝŵĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�

ĂĐĐƵŵƵůŝ� Ěŝ� ŵĞƚĂůůŝ� ƉĞƐĂŶƚŝ� ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ� ŝŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂůůŽ� Ϭ͕ϬϮϱй� ;ĨĂƚƚĂ� ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ŝ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĞŐĂͿ͘�

/Ŷ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĂĐĐĞƌƚĂƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ăů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ƐĞŐƵŝƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ͕� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� Ăů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ�

ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͗�

• ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ůΖĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ���d͖�

• ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�Ă�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ůΖĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐĐƵŵƵůŝ�Ěŝ�ŵĞƚĂůůŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�ĂůůŽ�

Ϭ͕ϬϮϱй͖�

• ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ� Ěŝ� dŝƉŽ� ///͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ�hE/� �E� ϭϱϴϬϰ� Ğ� ĂůůĂ� ŶŽƌŵĂ� /^K�

ϭϰϬϮϱ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƵŶĂ�ĂƐƐĞƌǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ� /^K�ϭϰϬϮϭ͕�

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͕�ĐŚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌŝ�ŝů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ͘�

 

�ŝĂƐĐƵŶ� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ�

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ͕�Ğ�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂďŝůĞ͕�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůŽ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�/ů�ŵĂƌĐŚŝŽ�

ŝŶĚĞůĞďŝůĞ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ^ĞƌǀŝǌŝŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� Ğ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ͕� ŝŶ� ŵĂŶŝĞƌĂ�

ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ͕�Ěŝ�ƌŝƐĂůŝƌĞ͗�

• ĂůůΖĂǌŝĞŶĚĂ�ƉƌŽĚƵƚƚƌŝĐĞ͖�

• ĂůůŽ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ͖�

• Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐĂůĚĂďŝůŝƚă͘�

/ů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ͗�

• ŵĂŶĐĂƚĂ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ͖�
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• ŶŽŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ͖�

• ŝůůĞŐŐŝďŝůŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ƉĂƌǌŝĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ͘�

 

WƵž�ĂĐĐĂĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŽ͕�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƚŝ�Ž�

ƉƌĞƐƐŽ�ŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ͕�ůΖƵŶŝƚă�ŵĂƌĐĂƚĂ�;ƉĞǌǌŽ�ƐŝŶŐŽůŽ�Ž�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞͿ�ǀĞŶŐĂ�ƐĐŽƌƉŽƌĂƚĂ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�

ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�Ž�ŝů�ƚƵƚƚŽ͕�ƉĞƌĚĂ�ůΖŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�Őůŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽƌŝ�ƋƵĂŶƚŽ�

ŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƚŝ�Ğ�ŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ͕�ŽůƚƌĞ�Ă�ĚŽǀĞƌ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŝĚŽŶĞĞ�ǌŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ͕�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŚŝŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘�

/Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ͕� ŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ� Ăů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ�ĚĂůůĂ� ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ĚĂů�

ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�

 

dƵƚƚŝ�ŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŝĂŝ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ž�ŶĞů�

ůƵŽŐŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŵĂƌĐŚŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕� ƌŝůĞǀĂƚŽ� Ă� ĐƵƌĂ� ĚĞů�

ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͕�ƐƵŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĂ�ƐŽƚƚŽƉŽƌƌĞ�Ă�ƉƌŽǀĞ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ĨŽƐƐĞƌŽ� ƐƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� ĚĞů�ŵĂƌĐŚŝŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ� ŝů�ŵĂƌĐŚŝŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀĞƐƐĞ�

ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ� ĨƌĂ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ŝů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚŽǀƌă� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�Ěŝ�Đŝž�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ğ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

>Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĐŽƐŞ� ĞŵĞƐƐĞ� ŶŽŶ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĂƐƐƵŵĞƌĞ� ǀĂůĞŶǌĂ� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕� ŝů�

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ�Ğ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕�

ĂůůΖĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ͘�

�ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ğ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�

dƵƚƚĞ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ�ĚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĂůůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�Ğ�ĚĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƚŝƉŽ�ϯ͘ϭ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϬϮϬϰ͕�

ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ůŽƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ͘�

dƵƚƚĞ� ůĞ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ěŝ� ĂĐĐŝĂŝŽ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ƋƵĂůŝ� ƐƵƐƐŝƐƚĂ� ůΖŽďďůŝŐŽ� ĚĞůůĂ� ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ� ��͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ�ĚĂůůĂ�͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͟�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϯϬϱͬϮϬϭϭ͕�ĚĂůůĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ����ŶŽŶĐŚĠ�Ɛŝ�ƌŝďĂĚŝƐĐĞ�ĚĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ�ƚŝƉŽ�ϯ͘ϭ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�

ϭϬϮϬϰ͕�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ůŽƚƚŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ͘�
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/ů� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĂŐůŝ� ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚŝ� ůĂ� ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ƐƵů�

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͘�

>Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ�ĚĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�

ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�

ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĞĚ�Ă�ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�

ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ͘�

EŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�

• hE/��E�ϭϬϮϬϰ�ʹ�WƌŽĚŽƚƚŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŝ͘�dŝƉŝ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�

 

dƵƚƚŝ� ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚŽƉŽ�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŝ� ĚĂ� ŝĚŽŶĞĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĐŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŚŝ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ� ŝů� ĐĞŶƚƌŽ� Ěŝ�

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐŽ͘� /Ŷ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ŽŐŶŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƉƌĞƐĂůĚĂƚŝ͕� ƉƌĞƐĂŐŽŵĂƚŝ� Ž�

ƉƌĞĂƐƐĞŵďůĂƚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ͗�

ĂͿ ĚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ĚĞŐůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞůůΖ�ƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�͞�ĞŶƵŶĐŝĂ�ĚĞůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�

ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕͟�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚĂů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŝů�ůŽŐŽ�Ž�ŝů�ŵĂƌĐŚŝŽ�

ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖�

ďͿ ĚĂůůΖĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�

ĨĂƚƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ŶĞŝ�

ƋƵĂůŝ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂǀŽƌĂƚĂ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĂ͕�ƉƵž�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ǀŝƐŝŽŶĞ�

ĚĞů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�Α�ϭϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭϬ͘ϯ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͖�

ĐͿ ĚĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�

Ăŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ͘��ŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂů�

ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�Ğ�ĐŝƚĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĂ�Ăů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�

ůĂǀŽƌŝ�ƐĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�Ğ�Ă�ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�

ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ͕�ĨĞƌŵĞ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

'ůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ� ĐƵŝ� ƐŽƉƌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ�Ăů� ĐŽůůĂƵĚĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ͕�ƚƌĂ� ůΖĂůƚƌŽ͕�ĚŽǀƌă� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�ŶĞů�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂƵĚŽ�Őůŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ůĂǀŽƌĂƚŽ͘�
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>Ğ� ŶŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ĂŵŵĞƚƚŽŶŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ůΖŝŵƉŝĞŐŽ� Ěŝ� ĂĐĐŝĂŝ� ƐĂůĚĂďŝůŝ� Ğ�

ŶĞƌǀĂƚŝ� ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�ŶŽƌŵĞ͕�Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝ� ĐŽŶ� ůĞ�

ŵŽĚĂůŝƚă� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĐĐŝĂŝ� ƉĞƌ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĂƌŵĂƚŽ� ƉƌĞĐŽŵƉƌĞƐƐŽ� Ğ� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĐĐŝĂŝ� ƉĞƌ� ĐĂƌƉĞŶƚĞƌŝĞ�

ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͘�

dƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐĐŝĂŝ� ƉĞƌ� ĐĞŵĞŶƚŽ� ĂƌŵĂƚŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĚ� ĂĚĞƌĞŶǌĂ� ŵŝŐůŝŽƌĂƚĂ͕� ĂǀĞŶƚŝ͕� ĐŝŽğ͕� ƵŶĂ�

ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ŶĞƌǀĂƚƵƌĞ�Ž�ŝŶĚĞŶƚĂƚƵƌĞ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ�ƐƵůůΖŝŶƚĞƌĂ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͕�

ĂƚƚĞ�ĂĚ�ĂƵŵĞŶƚĂƌŶĞ�ůΖĂĚĞƌĞŶǌĂ�Ăů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͘�

>Ă�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ�ůΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă͘�

>Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� ĚĞǀĞ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƐƚĂďŝůŝƚĞ�

ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƋƵĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĞ�ůΖŽďďůŝŐŽ�ĚĞůůĂ�

ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ���͘�

�ů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐĂŐŽŵĂƚƵƌĂ�ĞͬŽ�ĂƐƐĞŵďůĂŐŐŝŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀǀĞŶŝƌĞ�

ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĞŶƚƌŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌŽǀǀŝƐƚŝ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĞ�

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�

 

>ΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŝĂŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĚŽƚƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�

ŶŽƌŵĞ͗�hE/��E�/^K�ϭϱϲϯϬͲϭ�Ğ�hE/��E�/^K�ϭϱϲϯϬͲϮ͘�

/ů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� Őůŝ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĚΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖĂĐĐŝĂŝŽ� ƉĞƌ�

ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĂƌŵĂƚŽ� Ğ� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĂƌŵĂƚŽ� ƉƌĞĐŽŵƉƌĞƐƐŽ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĂů� ĐĂƉ͘� ϭϭ� ĚĞůůĞ� EŽƌŵĞ�

ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�

EŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�

• hE/��E�/^K�ϭϱϲϯϬͲϭ�ʹ��ĐĐŝĂŝŽ�ƉĞƌ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ğ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�ƉƌĞĐŽŵƉƌĞƐƐŽ͘�

DĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ͘�WĂƌƚĞ�ϭ͗��ĂƌƌĞ͕�ƌŽƚŽůŝ�Ğ�Ĩŝůŝ�ƉĞƌ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ͖�

• hE/��E�/^K�ϭϱϲϯϬͲϮ�ʹ��ĐĐŝĂŝŽ�ƉĞƌ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ğ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�ƉƌĞĐŽŵƉƌĞƐƐŽ͘�

DĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ͘�WĂƌƚĞ�Ϯ͗�ZĞƚŝ�ƐĂůĚĂƚĞ͘�

 

/�ŶŽĚŝ�ĚĞůůĞ�ƌĞƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�

�E�/^K�ϭϱϲϯϬͲϮ�ƉĂƌŝ�Ăů�Ϯϱй�ĚĞůůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ƐŶĞƌǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ďĂƌƌĂ͕�ĚĂ�ĐŽŵƉƵƚĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�

ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐƵůůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŶĞƌǀĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰϱϬ�EͬŵŵϮ͘�dĂůĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĚŝƐƚĂĐĐŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�ĚĞů�
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ŶŽĚŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� Ğ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ� ĚĂů� ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ� Ěŝ� ƌĞƚŝ� Ğ� Ěŝ� ƚƌĂůŝĐĐŝ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ�

ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�

/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƌĞƚĞ� Ž� ƚƌĂůŝĐĐŝŽ� ůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ĂƌŵĂƚƵƌĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ�

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ĚĞŝ�ƚƌĂůŝĐĐŝ�ğ�ĂŵŵĞƐƐŽ�ůΖƵƐŽ�Ěŝ�ƐƚĂĨĨĞ�ĂǀĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ůŝƐĐŝĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�

ĂĐĐŝĂŝŽ��ϰϱϬ��ŽƉƉƵƌĞ��ϰϱϬ��ƐĂůĚĂďŝůŝ͘�

 

KŐŶŝ� ƉĂŶŶĞůůŽ� Ž� ƚƌĂůŝĐĐŝŽ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕� ĚŽƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂƉƉŽƐŝƚĂ� ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŚŝ� ŝů�

ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ž�ĚĞů�ƚƌĂůŝĐĐŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

>Ă�ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ� ƐŝŐŝůůŝ� Ž�ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�

ŝŶĚĞůĞďŝůŝ� ĐŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚĂƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĚĂ�

ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ŝŶĚĞůĞďŝůĞ͘� /Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕� ůĂ�ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂďŝůĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůΖĂŶŶĞŐĂŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�Ž�ĚĞů�ƚƌĂůŝĐĐŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽƐĂůĚĂƚŽ͘�

>ĂĚĚŽǀĞ� ŶŽŶ� ĨŽƐƐĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ƐƵ� ŽŐŶŝ� ƉĂŶŶĞůůŽ� Ž� ƚƌĂůŝĐĐŝŽ� ůĂ�ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�

ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� ƐŽƉƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĂƉƉŽƐƚĂ� ƐƵ� ŽŐŶŝ� ƉĂĐĐŽ� Ěŝ� ƌĞƚŝ� Ž� ƚƌĂůŝĐĐŝ�

ƵŶΖĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĂ͕�ĐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ğ�

ĚĞů� ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ�

ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĚĞƚƚĂ�ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĂ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ� ƌĞƚŝ�Ğ�ƚƌĂůŝĐĐŝ� ĨŽƌŵĂƚŝ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ďĂƐĞ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ� ŝŶ�

ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ� ĚĞů� ŵĞĚĞƐŝŵŽ� ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕� ůĂ� ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ� ĨŝŶŝƚŽ� ƉƵž� ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ�

ŵĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĞůĞŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞ͕�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůŽ�

ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ͘�

 

/� ĐŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƐŽŶŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�

ůĂǀŽƌŝ�ĞŶƚƌŽ�ϯϬ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŝ͕�ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�

ĐŝĂƐĐƵŶ�ůŽƚƚŽ�Ěŝ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ͕�ŝŶ�

ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚƌĞ�ƐƉĞǌǌŽŶŝ�ŵĂƌĐŚŝĂƚŝ�Ğ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ƐĐĞůƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ůŽƚƚŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŚĞ�ŝů�ŵĂƌĐŚŝŽ�

Ğ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŝŵŽƐƚƌŝŶŽ� ůĂ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ� ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚĂ� ƵŶŽ� ƐƚĞƐƐŽ�

ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƚĞƐŝ�Ăŝ�ůŽƚƚŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ͘�

 

/ů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĂƌƌĞ�ĚΖĂƌŵĂƚƵƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ž�

Ěŝ� ƵŶ� ƚĞĐŶŝĐŽ� Ěŝ� ƐƵĂ� ĨŝĚƵĐŝĂ� ĐŚĞ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝŐůĞ͕� ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĞ� ŝŶĚĞůĞďŝůŝ͕� ĞĐĐ͕͘� ĐŚĞ� ŝ�
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ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ŝŶǀŝĂƚŝ�ƉĞƌ� ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ăů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ƉƌŽǀĞ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƐŝĂŶŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĂ� ůƵŝ�

ƉƌĞůĞǀĂƚŝ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐĂŐŽŵĂƚŝ�Ž�ĂƐƐĞŵďůĂƚŝ�ƉƌŽǀĞŶŐĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�

ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĚŽƉŽ�ĞƐƐĞƌƐŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŵĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�

ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕� ƉƵž� ƌĞĐĂƌƐŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�

ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŽ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ͕�ŝů�

ƉƌĞůŝĞǀŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�

ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͘� YƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐŝŐůĞ͕� ĞƚŝĐŚĞƚƚĂƚƵƌĞ�

ŝŶĚĞůĞďŝůŝ͕�ĞĐĐ͕͘�ĐŚĞ�ŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ŝŶǀŝĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�ƐŝĂŶŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�

ƋƵĞůůŝ�ĚĂ�ůƵŝ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ͘�

>Ă�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�

ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ�ĚĂ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉƌĞůŝĞǀŽ͘�

 

/�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌƐŝ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�
ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ƌŝĨĞƌŝƚŝ�ĂĚ�ƵŶŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ĨƌĂ� ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ�Ğ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂůůĞ�
EŽƌŵĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ� ůĞ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�YƵĞƐƚŝ� ůŝŵŝƚŝ� ƚĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� Ğ�ĚĞůůĞ� ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ� ĐŚĞ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ƚƌĂ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ͘�

/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞƐƵŶƚŝ�ĚĂŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĚΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ� ƐŽůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽǀĂ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ� ĚĂů� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƵĨĨŝĐŝĂůĞ� Ž� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ� ŶŽŶ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚŝƚĂ�ĚΖĂĐĐŝĂŝŽ�ĨŽƌŶŝƚĂ�Ğ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

�

 

ϭ͘� WƌŝŵĂ� ĚĞůůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ůŽƚƚŽ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ěŝ� ƚƵďŝ� Ğ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ƐƵů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�
ĨŽƌŶŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗�

Ͳ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͗�

Ͳ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͖�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚŝŵŝĐĂ͖�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƚƵďŽ�ƐŝĂ�ƐƵů�ĐŽƌĚŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�;ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂƌŝĐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ͕�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐŶĞƌǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůΖĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�;ďĞŶĚŝŶŐ�ƚĞƐƚͿ͖�
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Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƉŝĞŐĂŵĞŶƚŽ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĞ�ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌƵƚƚŝǀĞ�;ƌĂĚŝŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŚĞ͕�Ă�ƵůƚƌĂƐƵŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ůŝƋƵŝĚŝ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚŝͿ͖�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�;ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝƚăͿ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�Ă�ϭϱ�Ŭs�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�

ĞƐƚĞƌŶŽ͘�

Ͳ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ͗�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ǀŽůƚŽ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ůΖŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞŝ� ƚƵďŝ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŵƵƐƐĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�Ěŝ�
ƚĞƐƚĂ�Ğ�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ�ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ŶŽƌŵĞ� hE/͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶŽƚŝĨŝĐŚĞƌă� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝ� ĚŝĨĞƚƚŝ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŝ�
ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŚĞ� Ăǀƌă� ĐŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ͕�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ĚŝĞĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂĚ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕� ĚĂ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͕� ƐĐĞůƚŝ�
ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ăů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� �ŶĐŚĞ� ƚĂůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� Ă� ƚŽƚĂůĞ�
ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĐŝƌĐĂ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ž� ŵĞŶŽ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

Ϯ͘�/�ƚƵďŝ�Ěŝ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�;W�Ϳ�ƉĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ƐĐĂƌŝĐŚŝ�Ğ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌƐŝ�ĂůůĞ�

ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�;hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϭͿ͗�

Ͳ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�DKW͕�ĨŝŶŽ�Ă�Ϯϱ�ďĂƌ͖�

Ͳ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ϮϬ�Σ�͘�

WŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ƚƵďŝ�Ěŝ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�ĚĞŝ�ƚŝƉŝ�W��ϴϬ�Ğ�W��ϭϬϬ͘�

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŝ�ŝ�ƚƵďŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ��E�ϭϮϮϬϭͲ
ϭ͘�

ϯ͘�>Ğ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͕�ƐĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶŐƌĂŶĚŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůŝƐĐĞ͕�ƉƵůŝƚĞ�ĞĚ�
ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ƌŝŐĂƚƵƌĞ͕�ĐĂǀŝƚă�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ŝŶĨůƵŝƌĞ�ƐƵůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞů�ƚƵďŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�
�E� ϭϮϮϬϭͲ� Ϯ͘� >Ğ� ĞƐƚƌĞŵŝƚă� ĚĞů� ƚƵďŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ƚĂŐůŝĂƚĞ� ŝŶ�ŵŽĚŽ� ŶĞƚƚŽ� Ğ� ƉĞƌƉĞŶĚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ĂůůΖĂƐƐĞ� ĚĞů�
ƚƵďŽ͘�/�ƚƵďŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ďůƵ�Ž�ŶĞƌŝ�ĐŽŶ�ƐƚƌŝƐĐĞ�ďůƵ͘�

ϰ͘�/�ƚƵďŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ŝŶ�ƌŽƚŽůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƌƌŽƚŽůĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŵƉĞĚŝƚĞ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĞ�ĐŽŵĞ͕�
ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ůĞ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚă�ůŽĐĂůŝ�;ŝŵďŽǌǌĂŵĞŶƚŝͿ�Ğ�ůĞ�ƚŽƌƐŝŽŶŝ�;ĂƚƚŽƌĐŝŐůŝĂŵĞŶƚŝͿ͘�

ϱ͘� /ů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ğ� ůŽ� ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌŝƚă� ;ŽǀĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�Ăů�
ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϮ͘�>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�Ϯ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
ŶŽƌŵĂ͘�
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ϲ͘� dƵƚƚŝ� ŝ� ƚƵďŝ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĂƌĐĂƚŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ůĞŐŐŝďŝůĞ� ůƵŶŐŽ� ůĂ� ůŽƌŽ�
ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ĚŝĂ�ŝŶŝǌŝŽ�Ă�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ƚŝƉŝ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĞ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ͕�Ğ�
ĐŚĞ�ůΖƵƐƵĂůĞ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ͕�ůΖĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝŶƚĞŵƉĞƌŝĞ͕�ůĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕�ůΖŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůΖƵƐŽ�ŶŽŶ�ĚĂŶŶĞŐŐŝŶŽ�ůĂ�
ůĞŐŐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ŵĂƌĐŚŝŽ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƚĂŵƉĂ͕�ŝů�ĐŽůŽƌĞ�ĚĞůůΖŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƚĂŵƉĂƚĂ�ĚĞǀĞ�ĚŝĨĨĞƌŝƌĞ�ĚĂů�ĐŽůŽƌĞ�ďĂƐĞ�ĚĞů�
ƚƵďŽ͘�

>Ă�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ĚŽǀƌă�ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ�;hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϮͿ͗�

Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϮϮϬϭ͖�

Ͳ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�;ŶŽŵĞ�Ğ�ƐŝŵďŽůŽͿ͖�

Ͳ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�;ĚŶ͕�ĞŶͿ͖�

Ͳ�ƐĞƌŝĞ�^�Z͖�

Ͳ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�;W��ϴϬ�Ž�W��ϭϬϬͿ͖�

Ͳ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƌ͖�

Ͳ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�;ĚĂƚĂ�Ž�ĐŽĚŝĐĞͿ͘�

ϴ͘��ůƚƌĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ͗�

hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϯ� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉůĂƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͘�WŽůŝĞƚŝůĞŶĞ� ;W�Ϳ͘�
ZĂĐĐŽƌĚŝ͖�

hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϰ� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉůĂƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͘�WŽůŝĞƚŝůĞŶĞ� ;W�Ϳ͘�
sĂůǀŽůĞ͖�

hE/��E�ϭϮϮϬϭͲϱ� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉůĂƐƚŝĐĂ�ƉĞƌ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͘�WŽůŝĞƚŝůĞŶĞ� ;W�Ϳ͘�
/ĚŽŶĞŝƚă�ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͖�

hE/� ��Eͬd^� ϭϮϮϬϭͲϳ� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉůĂƐƚŝĐĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ͘� WŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�
;W�Ϳ͘�'ƵŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͖�

hE/� �E� ϭϮϭϬϲ� Ͳ� ^ŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉůĂƐƚŝĐĂ͘� dƵďŝ� Ěŝ� ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ� ;W�Ϳ͘�DĞƚŽĚŽ�Ěŝ� ƉƌŽǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚŽƉŽ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ͖�

hE/��E�ϭϮϭϭϵ�Ͳ�^ŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉůĂƐƚŝĐĂ͘�sĂůǀŽůĞ�Ěŝ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�;W�Ϳ͘�DĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăŝ�ĐŝĐůŝ�ƚĞƌŵŝĐŝ͘�

�

 

ϭ͘� WƌŝŵĂ� ĚĞůůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ� ůŽƚƚŽ� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ěŝ� ƚƵďŝ� Ğ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ğ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƵĨĨŝĐŝĂůŝ�ƐƵů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�
ĨŽƌŶŝƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗�

Ͳ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͗�

Ͳ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͖�
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Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚŝŵŝĐĂ͖�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƚƵďŽ�ƐŝĂ�ƐƵů�ĐŽƌĚŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�;ƉĞƌ� ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĐĂƌŝĐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ͕�ĚĞů�ĐĂƌŝĐŽ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ�Ěŝ�ƐŶĞƌǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůΖĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞͿ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�;ďĞŶĚŝŶŐ�ƚĞƐƚͿ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƐĐŚŝĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƉŝĞŐĂŵĞŶƚŽ͖�

Ͳ�ƉƌŽǀĞ�ŶŽŶ�ĚŝƐƚƌƵƚƚŝǀĞ�;ƌĂĚŝŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕�ĞůĞƚƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐŚĞ͕�Ă�ƵůƚƌĂƐƵŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ůŝƋƵŝĚŝ�ƉĞŶĞƚƌĂŶƚŝͿ͖�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�;ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌŝƚăͿ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĐŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�Ă�ϭϱ�Ŭs�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�

ĞƐƚĞƌŶŽ͘�

Ͳ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĚĞƉŽƐŝƚŽ�Ěŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝŽ͗�

Ͳ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ǀŝƐŝǀŽ�ǀŽůƚŽ�ĂĚ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ�ůΖŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐŵƵƐƐĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�Ěŝ�

ƚĞƐƚĂ�Ğ�ĚĞů�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ�ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ� ŶŽƌŵĞ� hE/͕� ŝů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŶŽƚŝĨŝĐŚĞƌă� ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝ� ĚŝĨĞƚƚŝ� ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŝ�
ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕� ĐŚĞ� Ăǀƌă� ĐŝŶƋƵĞ� ŐŝŽƌŶŝ� Ěŝ� ƚĞŵƉŽ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� Ğ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ�
ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƐĐƌŝƚƚĂ͘�

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĂ�ƚƌĂ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ͕�Ɛŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ĚŝĞĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĂĚ�ĂƚƚƵĂƌĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕� ĚĂ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝƐƚŝƚƵƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͕� ƐĐĞůƚŝ�
ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ�Ğ�ĂďŝůŝƚĂƚŝ�Ăů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞů� ĐŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͘� �ŶĐŚĞ� ƚĂůŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� Ă� ƚŽƚĂůĞ�
ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Ğ� ĂǀƌĂŶŶŽ� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĐŝƌĐĂ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ž� ŵĞŶŽ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

Ϯ͘�/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŝ�ƚƵďŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ĐŽŶƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵĞƐĐŽůĂ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǀŝŶŝůĐůŽƌƵƌŽ�Ğ�

ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂůůĂ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘�

/ů�Ws��ŶĞŝ�ƚƵďŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ůΖϴϬй�ƐƵůůĂ�ŵĞƐĐŽůĂ�ƚŽƚĂůĞ͘�

/ů�Ws��ŶĞŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ůΖϴϱй�ƐƵůůĂ�ŵĞƐĐŽůĂ�ƚŽƚĂůĞ͘�

>Ă�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚƵďŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͘�

>Ă�ƋƵĂŶƚŝƚă�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ�ƌĞƐŝŶĂ�Ws��ŶĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽƐƚŝƚƵĞŶƚĞ�ŝ�ƚƵďŝ�Ğ�ŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĞůůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�

ĚĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͗�

Ͳ�ƚƵďŝ͗�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�Ws��ш�ϴϬй�ŝŶ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϵϬϱ͖�

Ͳ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ͗�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�Ws��ш�ϴϱй�ŝŶ�ŵĂƐƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϵϬϱ͘�
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/ů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Ws��ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ƐƵ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�;ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĚĂ�ŵĂŐĂǌǌŝŶŽ͕�ĚĂ�ĐĂŶƚŝĞƌĞͿ͘�

ϯ͘�/�ƚƵďŝ�ŝŶ�Ws�Ͳh�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϬϭͲϭ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
h�;ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽͿ�Ž�h��;ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ƐŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŝĂ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�
Ěŝ�ĞƐƐŽͿ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�Ă�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂŶĞůůŽ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ŐŽŵŵĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�
�E�ϲϴϭͲϭ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐŽ͘�

/�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�ŝŶ�Ws�Ͳh�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�ĐŽŵƉĂƚƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ƌŝŐŝĚŝƚă�ŶŽŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ŵŝŶŝŵŽ�^E�ϰ�;ŬEͬŵϮͿ͕�
^�Z�ŵĂǆ�ϰϭ͕� ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϬϭͲϭ�Ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ� ĐŽŶ�ĐŽĚŝĐĞ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�h� ;ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽͿ�Ž�h��;ŝŶƚĞƌƌĂƚŝ�ƐŝĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƐŝĂ�ĂůůΖĞƐƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐŽͿ͘�/ů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�
ŐŝƵŶǌŝŽŶĞ�Ă�ďŝĐĐŚŝĞƌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂŶĞůůŽ�Ěŝ�ƚĞŶƵƚĂ�ŝŶ�ŐŽŵŵĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϲϴϭͲϭ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�
ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐŽ͘�

ϰ͘�/�ƚƵďŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ĚŝĂŵĞƚƌŝ͕�Őůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�
�E�ϭϰϬϭ͕�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ϲ͕�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ�Ŷ͘�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ğ�ϲ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�Őůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ͕�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ͘�

ϱ͘� >Ă� ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ƚƵďŝ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ƐƵ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶĂ� ŐĞŶĞƌĂƚƌŝĐĞ͕� ĐŽŶƚŝŶƵĂ� Ğ� ŝŶĚĞůĞďŝůĞ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϰϬϭ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůůŝ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵŽ�Ϯ�ŵ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗�

Ͳ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ͗�hE/��E�ϭϰϬϭ͖�

Ͳ�ĐŽĚŝĐĞ�ĚΖĂƌĞĂ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͗�h�Ğ�h�͖�

Ͳ�ŶŽŵĞ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�ĞͬŽ�ŵĂƌĐŚŝŽ�Ěŝ�ĨĂďďƌŝĐĂ͖�

Ͳ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�;Ws�ͲhͿ͖�

Ͳ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�;ĚŶͬK�Ϳ͖�

Ͳ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ƉĂƌĞƚĞ�;^�ZͿ͖�

Ͳ�ƌŝŐŝĚŝƚă�ĂŶƵůĂƌĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�;^EͿ͖�

Ͳ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�;ĚĂƚĂ�Ğ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚăͿ͘�

ϲ͘�EĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ΗϮ͘ϱ͘ϭϮ�dƵďĂǌŝŽŶŝ� ŝŶ�Ws��Ğ�WŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶĞΗ͕�ĐŽƐŞ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�ŶĞůůΖ�ůůĞŐĂƚŽ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�
ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�dƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ��ĐŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞů�Ϯϯ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�Ws��ƐŽŶŽ�ƉƌŽĚŽƚƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�
Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ƌŝĐŝĐůĂƚĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� Ěŝ� ƐŽƚƚŽƉƌŽĚŽƚƚŝ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ŝů� ϮϬй� ƐƵů� ƉĞƐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ŝŶƚĞƐŽ�
ĐŽŵĞ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞůůĞ�ƚƌĞ�ĨƌĂǌŝŽŶŝ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĂ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽŵŵĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĚĂƚŝ�ĚĂůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�
ĨƌĂǌŝŽŶŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ͘�

ϳ͘� >Ă�ZĞůĂǌŝŽŶĞ���D͕�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂ͕� ŝůůƵƐƚƌĂ� ŝŶ� ĐŚĞ�ŵŽĚŽ� ŝů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŚĂ� ƚĞŶƵƚŽ�
ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͘�

ϴ͘�>Ă�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�
ĂůůΖĂƌƚ͘��ƌƚ͘�ϭϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϯ�Ğ�ϰ͘�dĂůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƐĂƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�
ĐŽŵŵĂ�ϱ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ĂƌƚŝĐŽůŽ͘�
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>͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ� ŝ�ǀĂƌŝ� ƚŝƉŝ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ;ŵŝƐƚŝ� ůĂƉŝĚĞŝ͕�ďŝƚƵŵŝ͕�ĐĞŵĞŶƚŝ͕�
ĞƚĐͿ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ� ĚĂůůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚŝ� EŽƌŵĞ� dĞĐŶŝĐŚĞ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐŝďŝƌĞ͕� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͕� ĂůůĂ��͘>͕͘� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� Ěŝ�
YƵĂůŝƚă�ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ�ĚĂ�ƵŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�

dĂůŝ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĂ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ� Ğ� ĂůůĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� Ž� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĂŐůŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� Ž� ůƵŽŐŚŝ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� Ěŝ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĂƚƚĞ� ĂĚ� ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ� ŝ� ǀĂůŽƌŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ǀĂƌŝĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ� Ž� Ěŝ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ� ƵŶ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ă�ĚŽƐĂŐŐŝ�Ğ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͘�

/�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐŝďŝƚŝ�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�
ĚĂ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͕�ĚĂ�ĐĂǀĞ͕�ĚĂ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŐĞƐƚŝƚŝ�ĚĂ�ƚĞƌǌŝ͕�ĂǀƌĂŶŶŽ�ƵŶĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ďŝĞŶŶĂůĞ͘�

/� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝŶŶŽǀĂƚŝ� ŽŐŶŝ� ƋƵĂůǀŽůƚĂ� ƌŝƐƵůƚŝŶŽ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ� Ž� Ɛŝ� ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ� ƵŶĂ�
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ž�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�

/Ŷ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚŝ�ĚĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�
ƌŽƵƚŝŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͘�

>͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�ĐŝƌĐĂ� ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ůĞ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐŽůůĞǀĞƌă� ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�
ĚĂůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͘�

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ĐƵƌĂƌĞ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůĂ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐĂ͕�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͕�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ͕�
ĚĞŐůŝ�ŝŵƉĂƐƚŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ƌĞƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

 

 

>Ă� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ� ƚĞƌƌĞ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ͖� ůĂ� ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ŐƌŽƐƐĂ�Ěŝ� ƚĂůŝ�
ŵŝƐĐĞůĞ�;ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ�hE/Ϳ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ŐŚŝĂŝĞ͕� ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ͕�ĚĞƚƌŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂǀĂ͕�ƐĐŽƌŝĞ�Ž�ĂŶĐŚĞ�
ĂůƚƌŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

>Ă� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ĚĂ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝĚŽŶĞŽ� ƉƌŽŶƚŽ� ĂůůΖŝŵƉŝĞŐŽ� ŽƉƉƵƌĞ� ĚĂ� ĐŽƌƌĞŐŐĞƌƐŝ� ĐŽŶ�
ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŝƐƐŽ�Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŝŶ�ƐŝƚŽ͘�

>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƐĂƌă�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞͬŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ǀĞƌƌă�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘�

 

/ů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĚŽƉŽ� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ� Ğ� ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĨŝƐƐŽ͕� ĚŽǀƌă�
ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�

• ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ă�ϳϭ�ŵŵ͕�ŶĠ�ĨŽƌŵĂ�ĂƉƉŝĂƚƚŝƚĂ͕�ĂůůƵŶŐĂƚĂ�Ž�ůĞŶƚŝĐŽůĂƌĞ͖�

• ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƵƐŽ�Ğ�ĂǀĞŶƚĞ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ğ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĐŽƌĚĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌǀĞ�ůŝŵŝƚŝ͗�
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�ƌŝǀĞůůŽ�ϳϭ� ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϰϬ� ϳϱ�Ͳ�ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�Ϯϱ� ϲϬ�Ͳ�ϴϳ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ůϬ� ϯϱ�Ͳ�ϲϳ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϱ� Ϯϱ�Ͳ�ϱϱ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ� ϭϱ�Ͳ�ϰϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ� ϳ�Ͳ�ϮϮ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ� Ϯ�Ͳ�ϭϬ�

• ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ�ĞĚ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯͬϯ͖�

• ƉĞƌĚŝƚĂ� ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ� ;�EZ�ϯϰ� Ͳ�ϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�
ϯϬй͖�

• ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�;�EZ�Ϯϳ�ʹ�ϭϵϳϮͿ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ƐƵůůĂ�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ŷ�ϰ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�
Ϯϱ�Ğ�ϲϱ�;ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ǀĂ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ�Ěŝ�ƐĐƵŽƚŝŵĞŶƚŽͿ͘�dĂůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ƐƵů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌĞůĞǀĂƚŽ� ĚŽƉŽ� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� /ů� ůŝŵŝƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĚĞůůΖĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ŝŶ�
ƐĂďďŝĂ� ͲϲϱͲ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĂƌŝĂƚŽ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĞ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�WĞƌ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϮϱͲϯϱ͕�ůĂ�
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�;ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϲϬй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�
ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝͿ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůΖŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ���Z�;�EZ�ʹ�hE/�ϭϬϬϬϵͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĐŽŵŵĂ͖�

• ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ���Z�;�EZ�ʹ�hE/�ϭϬϬϬϵͿ�ĚŽƉŽ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ŐŝŽƌŶŝ�Ěŝ� ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�;ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ƐƵů�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉĂƐƐĂŶƚĞ� Ăů� ĐƌŝǀĞůůŽ� ϮϱͿ� ŶŽŶ� ŵŝŶŽƌĞ� Ěŝ� ϱϬ͘� �� ŝŶŽůƚƌĞ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ� ĐŚĞ� ƚĂůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� ƐŝĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ� Ěŝ� ฀� Ϯй� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůΖƵŵŝĚŝƚă� ŽƚƚŝŵĂ� Ěŝ� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘� ^Ğ� ůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ�
ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ŽůƚƌĞ�ŝů�ϲϬй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ�Ă�ƐƉŝŐŽůŝ�ǀŝǀŝ͕�ůΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞƌƌă�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞůůĞ�ƐŽůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ăŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ĐŽŵŵŝ�ĂͿ͕�ďͿ͕�Ě͕�ĞͿ͕�ƐĂůǀŽ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ĐŝƚĂƚŽ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ĞͿ�
ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĂďďŝĂ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�Ϯϱ�ʹ�ϯϱ͖�

• WƌŽǀĂ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ͕�ĐŽŶ�ĞŶĞƌŐŝĂ���^,K�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�;�EZ�ϲϵ�ʹ�ϭϵϳϴͿ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͕�ƐŽƚƚŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƐƵŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ� ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ� Ă� ƚĞŵƉŽ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͘�

>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă� ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝů� ƚŝƉŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ĞĚ� ŝů� ƚŝƉŽ�Ğ� ůĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĚĞůůΖĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ͘�

/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐŝĂ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�
ĚΖŽƉĞƌĂ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ�ĐĂƐŽ�ǀĞƌƌă�ƉƌĞůĞǀĂƚŽ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝŶ�ƐŝƚŽ�Őŝă�ŵŝƐĐĞůĂƚŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ĚŽƉŽ�ŝů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͘�



�
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WĞƌ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂǀĞ�ůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƌŶĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĐĂǀĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ĚΖŽƉĞƌĂ�ĐŽŶ�ůĞ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ͘�

/ů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕� ƋƵĂůŽƌĂ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŶĞ� ĂĐĐĞƌƚŝ� ůĂ� ŶŽŶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�ƌŝƚĞƌƌă͕�Ă�ƐƵŽ�
ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞƐŽ�ŝĚŽŶĞŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�Ă�
ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŽ�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

 

/ů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ͕�ůĂ�ƐĂŐŽŵĂ�ĞĚ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�
ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉƵůŝƚŽ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĞƐƚƌĂŶĞŽ͘�

/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ǀĞƌƌă�ƐƚĞƐŽ� ŝŶ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĨŝŶŝƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬ�Đŵ�Ğ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�Đŵ�Ğ�ĚŽǀƌă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ͕�ĚŽƉŽ� ŝů� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ͕�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ŵŝƐĐĞůĂƚŽ� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ƐƵŽŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�

>ΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ͕�ƉĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ůΖƵŵŝĚŝƚă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŶƐŝƚă͕�ğ�ĚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƐƉƌƵǌǌĂƚŽƌŝ͘�

�� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ŶŽŶ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƋƵĂŶĚŽ�ůĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ� ;ƉŝŽŐŐŝĂ͕� ŶĞǀĞ͕� ŐĞůŽͿ� ƐŝĂŶŽ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƌĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚă� ĚĞůůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ƐƚĂďŝůŝǌǌĂƚŽ͘�
sĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽƐŝ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞĐĐĞƐƐŽ� Ěŝ� ƵŵŝĚŝƚă͕� Ž� ĚĂŶŶŝ� ĚŽǀƵƚŝ� Ăů� ŐĞůŽ͕� ůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝŵŽƐƐŽ� Ğ� ƌŝĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� Ă� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘� /ů� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉƌŽŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ͘�

WĞƌ�ŝů�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ƌŝĨŝŶŝƚƵƌĂ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ƌƵůůŝ�ǀŝďƌĂŶƚŝ�Ž�ǀŝďƌĂŶƚŝ�ŐŽŵŵĂƚŝ͕�ƚƵƚƚŝ�ƐĞŵŽǀĞŶƚŝ͘�

>ΖŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ƌƵůůŝ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ƉƵŶƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͘�

/ů� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽŐŶŝ� ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŝŶŽ�ĂĚ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă� ŝŶ� ƐŝƚŽ�ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�
ϵϱй� ĚĞůůĂ� ĚĞŶƐŝƚă� ŵĂƐƐŝŵĂ� ĨŽƌŶŝƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ� ��^,dK� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ� ;�EZ� ϲϵ� ʹ� ϭϵϳϴͿ� ĐŽŶ� ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ�
ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŝ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�Ϯϱ�;��^,dK�d�ϭϴϬͲϱϳ�ŵĞƚŽĚŽ��Ϳ͘�

^Ğ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝŶ�ƐŝƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�Ϯϱй�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�Ěŝ�
ŵŵ�Ϯϱ͕�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶƵƚĂ�ǀĞƌƌă�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͗�

dr = 
di ⋅ Pc ⋅ (100 − x) 

100 ⋅ Pc − x ⋅ di 

Ěƌ� с� ĚĞŶƐŝƚă� ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ� ƌŝĚŽƚƚĂ� ĚĞŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� Ϯϱ� ŵŵ͕� ĚĂ� ƉĂƌĂŐŽŶĂƌĞ� Ă�
ƋƵĞůůŽ���^,dK�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͖�

Ěŝ�с������� ĚĞŶƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŝŶƚĞƌĂ͖�

WĐ�с�������WĞƐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŵ͖�
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ǆ�с� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŵ͘�

>Ă� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� ĨŽƌŵƵůĂ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ� ƵŶĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ŵŵ�ϯϱ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ŝů�Ϯϱй�Ğ�ŝů�ϰϬй͘�

/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ǆ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĂƚŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ϯϱ�;ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ�
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�hE/�Ϯϱ�ŵŵͿ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ;�EZ�ϭϰϲ�ʹ�ϭϵϵϮͿ�ŶĞůůΖŝŶƚĞƌǀĂůůŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ĨƌĂ�Ϭ͕ϭϱ� Ͳ�Ϭ͕�Ϯϱ�DWĂ�ŶŽŶ�
ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă� ϴϬ� DWĂ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ͕� ĚŽǀƌă� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐĐůƵƐĂ�ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�ƌŝĨĂĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ͘�

>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĨŝŶŝƚĂ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă� ƐĐŽƐƚĂƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐĂŐŽŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭ�Đŵ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ƌĞŐŽůŽ� Ěŝ� ϰ͕� ϬϬ�ŵ� Ěŝ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ� Ğ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ĚƵĞ� ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ� ŽƌƚŽŐŽŶĂůŝ͘� >Ž� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�ƋƵĞůůŽ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ�ĚĞů�ϱй�ƉƵƌĐŚĠ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ƐŽůŽ�ƐĂůƚƵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘�/Ŷ�
ĐĂƐŽ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ͕�ĚŽǀƌă�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ͘�

 

>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ͕� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ĂǀĞƌĞ� ƵŶĂ� ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ� Ěŝ� ц� ϱ� ƉƵŶƚŝ� й� ĨŝŶŽ� Ăů�
ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ŶΣϱ�Ğ�Ěŝ�ц�Ϯ�ƉƵŶƚŝ�й�ƉĞƌ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ�ĞĚ�ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƚŝ� ŝ�
ůŝŵŝƚŝ�ĚĞů�ĨƵƐŽ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ůĞ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƐƵƉĞƌĂƚĞ͕�ůĂ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽƐƉĞƐĂ�Ğ�ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�
ĂĚŽƚƚĂƌĞ� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ƋƵĞŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ͕� ƉƌŽƉŽƐƚŝ� ĚĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ͕� ƉĞƌ� ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

>Ă� ĚĞŶƐŝƚă� ŝŶ� ƐŝƚŽ͕� Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƵůƚŝŵĂƚĂ͕� ĚŽǀƌă� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ŶŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϵϳй� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ��^,dK�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�;�EZ�ϲϵ�ʹ�ϭϵϳϴͿ͕�ŶĞů�ϵϴй�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ͘�

>Ă�ĚĞŶƐŝƚă�ŝŶ�ƐŝƚŽ�ƐĂƌă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ă�ǀŽůƵŵŽŵĞƚƌŽ͕�ĐŽŶ�ůΖĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ĚĂů�ĐĂůĐŽůŽ͕�ƐŝĂ�ĚĞů�ƉĞƐŽ�ĐŚĞ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ͕�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϯϱ�ŵŵ͕�Đŝž�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�
ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƉƵŶƚŽ�Ϭ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐĞǌŝŽŶĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŵŝƐƵƌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ǀĂŐůŝĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�Ϯϱ�ŵŵ�Ğ�
ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ĐĂǀŽ�Ěŝ�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŽŶ�ǀŽůƵŵŽŵĞƚƌŽ͘�

>Ă�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂǀŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐƵƌĂ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�
ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂǀŝƚă�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞů�ĐĂǀŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ŵŽĚƵůŽ�Ěŝ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;�EZͲ�ϭϰϲ�ʹ�ϭϵϵϮͿ͕�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ŶĞůůΖŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�
ƚƌĂ�Ϭ͕ϭϱͲϬ͕Ϯϱ�DWĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϯͲϭϮ�Ś�ĚĂůůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ŵĂŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱϬ�DWĂ͘�

YƵĂůŽƌĂ�ǀĞŶŝƐƐĞƌŽ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ǀĂůŽƌŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� Ğ� ůΖŝŵƉƌĞƐĂ͕� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌĂ� Ğ� ƐƉĞƐĞ͕� ĚŽǀƌă� ĚĞŵŽůŝƌĞ� Ğ� ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ� Őůŝ� ƐƚƌĂƚŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ƐĐŽƐƚĂƌƐŝ�ĚĂůůĂ�ƐĂŐŽŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭ�Đŵ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�Ă�
ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƌĞŐŽůŽ�Ěŝ�ϰ͕ϬϬ�ŵ�Ěŝ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĚƵĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ŽƌƚŽŐŽŶĂůŝ͘�



�

81 110  

>Ă�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƐĂƌă�ƋƵĞůůĂ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

 

 

>Ž� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶ�ŵŝƐƚŽ� ŐƌĂŶƵůĂƌĞ� Ěŝ� ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŽ͕� ŐŚŝĂŝĂ͕� ƐĂďďŝĂ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂĚĚŝƚŝǀŽ�
;ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŶĞůůΖĂƌƚ͘�ϭ�ĚĞůůĞ�EŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ͳ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘�ϰͬϭϵϱϯ�Ͳ�;͞EŽƌŵĞ�
ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ĚĞůůĞ� ƐĂďďŝĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�
ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞůůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ěŝ� ϭϱ� Đŵ͕� ŝŵƉĂƐƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ďŝƚƵŵĞ� Ă� ĐĂůĚŽ͕� ƉƌĞǀŝŽ� ƉƌĞƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕� ƐƚĞƐŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ� ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ� ĐŽŶ�ƌƵůůŝ� ŐŽŵŵĂƚŝ͕� ǀŝďƌĂŶƚŝ� ŐŽŵŵĂƚŝ� Ğ�
ŵĞƚĂůůŝĐŝ͘� >Ž� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ďĂƐĞ� ğ� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ� ŶĞŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ƐĂůǀŽ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
>ĂǀŽƌŝ͘�

 

/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘�ϰ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�Ͳ�ϭϵϱϯ�;͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ�Ğ�ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�
�͘E͘Z͘�ϲϱͲϭϵϳϴ��͘E͘Z͘�ϴϬͲϭϵϴϬ͘�

WĞƌ�ŝů�ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƚĞƐƐĞ͕�ǀĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘�

ϰ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͘� Ͳ� ϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ĚĞůůĞ�
ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ĐŽŶ�ůΖĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�
ƉĞƐŽ� ƐĂƌă� ĨĂƚƚĂ� ĐŽů� ŵĞƚŽĚŽ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� ĚĞů� �͘E͘Z� �͘h͘� Ŷ͘� ϯϰ� ;ĚĞů� ϮϴͲϯͲ� ϭϵϳϯͿ͕� ĂŶǌŝĐŚĠ� ĐŽů�
ŵĞƚŽĚŽ���s�>͘�

>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ĨƌĂŶƚƵŵĂƚŝ� ;ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĐŚĞ�Ěŝ�ǀŽůƚĂ� ŝŶ�ǀŽůƚĂ�ƐĂƌă�ƐƚĂďŝůŝƚĂ�Ă�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�
ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĐŚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϬй�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝͿ�Ğ�ĚĂ�ŐŚŝĂŝĞ�ĐŚĞ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͗�

• ƉĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯϱй͘�

/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƐĂŶŝ͕� ĚƵƌŝ͕� ĚƵƌĞǀŽůŝ͕� Ă�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌƵǀŝĚĂ͕� ƉƵůŝƚŝ� ĞĚ� ĞƐĞŶƚŝ� ĚĂ� ƉŽůǀĞƌĞ� Ğ� ĚĂ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĞƐƚƌĂŶĞŝ͕� ŝŶŽůƚƌĞ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŵĂŝ� ĂǀĞƌĞ� ĨŽƌŵĂ�
ĂƉƉŝĂƚƚŝƚĂ͕�ĂůůƵŶŐĂƚĂ�Ž�ůĞŶƚŝĐŽůĂƌĞ͘�

>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ĨŝŶŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ğ�Ěŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�;ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�
ƵůƚŝŵĞ� ƐĂƌă� ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ� Ěŝ� ǀŽůƚĂ� ŝŶ� ǀŽůƚĂ� ĚĂůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ǀĂůŽƌŝ� Ěŝ� ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞ�
DĂƌƐŚĂůů͕�ŵĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϬй�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞͿ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͗�

• ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ�;�͘E͘Z͘�Ϯϳ�ͲϭϵϳϮͿ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϱϬ͘�

'ůŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ͕� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂůůĂ� ŵĂĐŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŽĐĐĞ� ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ĐĂůĐĂƌĞĞ� Ž� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂ�
ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĐĂůĐĞ�ŝĚƌĂƚĂ͕�ĐĂůĐĞ�ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕�ƉŽůǀĞƌŝ�ĚΖĂƐĨĂůƚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�
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• ƐĞƚĂĐĐŝŽ�hE/� Ϭ͕ϭϴ�;�^dD�Ŷ͘�ϴϬͿ͗�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ͗�ϭϬϬй͖�

• ƐĞƚĂĐĐŝŽ�hE/�Ϭ͕Ϭϳϱ�;�^dD�Ŷ͘�ϮϬϬͿ͗�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�ŝŶ�ƉĞƐŽ͗�ϵϬй͘�

>Ă�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ƵŵŝĚĂ͘�

 

�ŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝ�ƐĞŵŝƐŽůŝĚŝ�ƉĞƌ�ƵƐŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ͘�

�Ğƚƚŝ�ůĞŐĂŶƚŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ�͞�͟�Ğ�͞�͘͟�

>Ă�ƚĂďĞůůĂ�ĐŚĞ�ƐĞŐƵĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵ͛ğ�ƉƌĞůĞǀĂƚŽ�ŶĞůůĞ�ĐŝƐƚĞƌŶĞ�ĞͬŽ�ŶĞŐůŝ�ƐƚŽĐĐĂŐŐŝ͘�

WĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ� ĂŶĚƌă� ƐĞŵƉƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ŝů� ďŝƚƵŵĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ� ͞�͕͟� ƐĂůǀŽ� ĐĂƐŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ŝŶ� ĐƵŝ� ƉŽƚƌă�
ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŝů�ďŝƚƵŵĞ�͞�͟�;ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ŶĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĨƌĞĚĚĞ͕�ŶŽƌĚ�Ž�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵŽƚĂͿ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƵ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��͘>͘�

WĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ϮϱΣ�ͬϮϵϴΣ<͕�ϭϬϬŐ͕�ϱƐ� Ϭ͕ϭ�ŵŵ� ϲϱ� ϴϱ� ϴϱ� ϭϬϱ�

WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ� ��ͬ�<�
ϰϴͲϱϰͬϯϮϭͲ�

ϯϮϳ�
ϰϳͲϱϮͬϯϮϬͲϯϮϱ�

/ŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�  Ͳϭ�ͬ�нϭ� Ͳϭ�ͬ�нϭ�

WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ�;&ƌĂĂƐƐͿ͕�ŵŝŶ͘� ��ͬ�<� Ͳϴ�ͬ�Ϯϲϱ� Ͳϵ�ͬ�Ϯϲϰ�

�Ƶƚƚŝůŝƚă�Ă�ϮϱΣ�ͬϮϵϴΣ<͕�ŵŝŶ͘� Đŵ� ϵϬ� ϭϬϬ�

^ŽůƵďŝůŝƚă�ŝŶ�ƐŽůǀĞŶƚŝ�ŽƌŐĂŶŝĐŝ͕�ŵŝŶ͘� й� ϵϵ� ϵϵ�

WĞƌĚŝƚĂ� ƉĞƌ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ;ǀŽůĂƚŝůŝăͿ� d� с� ϭϲϯΣ�� ͬ� ϰϯϲΣ<͕�

ŵĂǆ͘�
й� нͬͲ�Ϭ͕ϱ� нͬͲ�ϭ�

�ŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌĂĨĨŝŶĂ͕�ŵĂǆ͘� й� ϯ� ϯ�

sŝƐĐŽƐŝƚă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ă�d�с�ϲϬΣ��ͬ�ϯϯϯΣ<͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�

с�ϭ�Ɛ�ʹϭ�
WĂ͘Ɛ� ϮϮϬ�Ͳ�ϰϬϬ� ϭϱϬ�Ͳ�ϮϱϬ�

sŝƐĐŽƐŝƚă� ĚŝŶĂŵŝĐĂ� Ă� d� с� ϭϲϬΣ�� ͬ� ϰϯϯΣ<͕� ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ� Ěŝ�

ǀĞůŽĐŝƚă�с�ϭ�Ɛ�ʹϭ�
WĂ͘Ɛ� Ϭ͕ϰ�ʹ�Ϭ͕ϴ� Ϭ͕Ϯ�ʹ�Ϭ͕ϲ�

sŝƐĐŽƐŝƚă�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�Ă�d�с�ϲϬΣ��ͬ�ϯϯϯΣ<͕�ŐƌĂĚŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ǀĞůŽĐŝƚă�

с�ϭ�Ɛ�ʹϭ�
WĂ͘Ɛ� ϳϬϬ�Ͳ�ϴϬϬ� ϱϬϬ�Ͳ�ϳϬϬ�

�
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�

WĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐŝĚƵĂ�Ă�ϮϱΣ�ͬϮϵϴΣ<͕�ϭϬϬŐ͕�ϱƐ� й� ≤ ϳϬ� ≤ ϳϱ�

sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ� ��ͬ�<� ≤ нϴ�ͬ�≤ Ϯϴϭ� ≤ н�ϭϬ�ͬ�≤ Ϯϴϯ�

�
>͛�ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌă�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ĂƉƉƌĞƐƐŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�Ͳ�ϭ͕Ϭ���Ğ�ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�
ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�с�ϮϬ�Ƶ�Ͳ�ϱϬϬ�ǀ�ͬ�Ƶ�н�ϱϬ�ǀ�ĚŽǀĞ͗�

Ƶ�с�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ƌĂŵŵŽůůŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�ΗƉĂůůĂͲĂŶĞůůŽΗ�ŝŶ�Σ��;Ă�ϮϱΣ�Ϳ͖�ǀ�с�ůŽŐ͘�ϴϬϬ�Ͳ�ůŽŐ͘�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵĞ�ŝŶ�
Ěŵŵ�;Ă�ϮϱΣ�͘Ϳ͘�

 

>Ă� ŵŝƐĐĞůĂ���ĚĞŐůŝ���ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ���ĚĂ���ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ���ĚŽǀƌă���ĂǀĞƌĞ���ƵŶĂ���ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ��� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ� ŶĞů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ� ĨƵƐŽ͗�
�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϰϬ� ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϯϬ� ϴϬ�÷ ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�Ϯϱ� ϳϬ�÷ ϵϱ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϱ� ϰϱ�÷ ϳϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϬ� ϯϱ�÷ ϲϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϱ� Ϯϱ�÷ ϱϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ� ϮϬ�÷ ϰϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ� ϲ�÷ ϮϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϭϴ� ϰ�÷ ϭϰ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ� ϰ�÷ ϴ�

/ů� ƚĞŶŽƌĞ�Ěŝ� ďŝƚƵŵĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ƚƌĂ� ŝů�ϰ�й�Ğ� ŝů�ϱй� ƌŝĨĞƌŝƚŽ� Ăů� ƉĞƐŽ� ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�;�͘E͘Z͘�
ϯϴ�Ͳ�ϭϵϳϯͿ͖�

/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

• ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�;�͘E͘Z͘�ϯϬ�ͲϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�
ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ĨĂĐĐŝĂ͕�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϳϬϬ�ŬŐ͖�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĐŝŽğ�
ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�ŬŐ�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ϮϱϬ͖�

• Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ǀŝĞŶĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă� DĂƌƐŚĂůů� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ�
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ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ǀƵŽƚŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ĨƌĂ� ϰй� Ğ� ϳй͘� /� ƉƌŽǀŝŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă� Ğ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�
ĂŶǌŝĚĞƚƚĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ĞͬŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƐƚĞƐĂ͘� >Ă�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƵŐƵĂůĞ� Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă� ƋƵĞůůĂ� Ěŝ� ƐƚĞƐĂ͖� ŶŽŶ� ĚŽǀƌă�ƉĞƌž�
ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϬΣ�͘�

• >Ğ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�Ğ�ůĞŐĂŶƚŝ�ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�

�͘E͘Z͘�ϭϯϰ�Ͳϭϵϵϭ͘�

 

/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƐĂƌă�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ŝŵƉŝĂŶƚŝ� ĨŝƐƐŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕�Ěŝ� ŝĚŽŶĞĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞ͘�

>Ă�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƉŝŶƚĂ�ŽůƚƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŝů�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�
ĞƐƐŝĐĐĂŵĞŶƚŽ͕� ůΖƵŶŝĨŽƌŵĞ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ŵŝƐĐĞůĂ� ĞĚ� ƵŶĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ� ǀĂŐůŝĂƚƵƌĂ� ĐŚĞ� ĂƐƐŝĐƵƌŝ� ƵŶĂ� ŝĚŽŶĞĂ�
ƌŝĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ĐůĂƐƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͖�ƌĞƐƚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĞƐĐůƵƐŽ�ůΖƵƐŽ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ă�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͘�

>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ĚĞů�
ƚƵƚƚŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�

/ů�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�Ă�ƉĞƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŝĚŽŶĞĂ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ�ůĂ�
ĐƵŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ͘�

KŐŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĞĚ�Ă�ǀŝƐĐŽƐŝƚă�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ĨŝŶŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�ƐŝĂ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĐŚĞ�ĚĞůůΖĂĚĚŝƚŝǀŽ͘�>Ă�ǌŽŶĂ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ�
Ăůů͛ĂŵŵĂŶŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĞƌƚŝ� ƐĂƌă� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƚĂ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵůůĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�
Ěŝ�ƐŽƐƚĂŶǌĞ�ĂƌŐŝůůŽƐĞ�Ğ�ƌŝƐƚĂŐŶŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚĞƌĞ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͘�

/ŶŽůƚƌĞ� ŝ� ĐƵŵƵůŝ� ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĐůĂƐƐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŶĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƉĂƌĂƚŝ� ƚƌĂ� Ěŝ� ůŽƌŽ� Ğ� ůΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƌŝĨŽƌŶŝŵĞŶƚŽ�ŶĞŝ�ƉƌĞĚŽƐĂƚŽƌŝ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐƵƌĂ͘�

^ŝ� ĨĂƌă� ƵƐŽ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ϰ� ĐůĂƐƐŝ� Ěŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ĐŽŶ� ƉƌĞĚŽƐĂƚŽƌŝ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ĂůůĞ� ĐůĂƐƐŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ͘�

/ů� ƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ŵĞƐĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ� ƐĂƌă� ƐƚĂďŝůŝƚŽ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ğ�
ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ�ĚĂŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ͕�ŝŶ�ŵŝƐƵƌĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĞĚ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝů�ůĞŐĂŶƚĞ͖�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ŵĂŝ�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƚƚŽ�ĚĞŝ�ϮϬ�
ƐĞĐŽŶĚŝ͘�

>Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĂůůΖĂƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞƐĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϭϱϬΣ��Ğ�ϭϳϬΣ�͕�Ğ�ƋƵĞůůĂ�
ĚĞů� ůĞŐĂŶƚĞ� ƚƌĂ� ϭϱϬΣ�� Ğ� ϭϴϬΣ�͕� ƐĂůǀŽ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� >ĂǀŽƌŝ� ŝŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ăů� ƚŝƉŽ�Ěŝ� ďŝƚƵŵĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͘�

WĞƌ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�Őůŝ�ĞƐƐŝĐĐĂƚŽƌŝ͕�ůĞ�ĐĂůĚĂŝĞ�Ğ�ůĞ�ƚƌĂŵŽŐŐĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ŵƵŶŝƚŝ�Ěŝ�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŝ�ĨŝƐƐŝ�ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�Ğ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƚĂƌĂƚŝ͘�

>ΖƵŵŝĚŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĂůůΖƵƐĐŝƚĂ�ĚĞůůΖĞƐƐŝĐĐĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ůŽ�Ϭ͕ϱй͘�
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>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ǀĞƌƌă�ƐƚĞƐĂ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ĨŝŶŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�
>ĂǀŽƌŝ� ůĂ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĂ� Ăŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ƋƵŽƚĂ͕� ƐĂŐŽŵĂ͕� ĚĞŶƐŝƚă� Ğ� ƉŽƌƚĂŶǌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ŶĞŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĞ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ŐƌĂŶƵůĂƌĞ�ĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ͘�

WƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƐƵ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ͕�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ͕�Ɛŝ�
ĚŽǀƌă� ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƐĂďďŝĂ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ� ĚĂůůΖĞŵƵůƐŝŽŶĞ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ� ƐƚĞƐĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵŝƐƚŽ�ĐĞŵĞŶƚĂƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

WƌŽĐĞĚĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐĂ�ŝŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ƐƚƌĂƚŽ͕�ŝ�ĚƵĞ�ƐƚƌĂƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐƚŝ�ŶĞů�Ɖŝƶ�ďƌĞǀĞ�ƚĞŵƉŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͖�
ƚƌĂ�Ěŝ�ĞƐƐŝ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĂ�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�Ěŝ�ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ϭ͕ϱ�<ŐͬŵϮ͘�

>Ă� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� Ă�ŵĞǌǌŽ� Ěŝ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ� ĚĞŝ�ƚŝƉŝ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŝŶ�ƉĞƌĨĞƚƚŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�Ğ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŵŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽůŝǀĞůůĂŵĞŶƚŽ͘�

>Ğ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ůĂƐĐŝĂƌĞ� ƵŶŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ĨŝŶŝƚŽ� ƉĞƌĨĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ƐĂŐŽŵĂƚŽ͕� ƉƌŝǀŽ� Ěŝ�
ƐŐƌĂŶĂŵĞŶƚŝ͕�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĚŽǀƵƚŝ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ůŝƚŽŝĚŝ�Ɖŝƶ�ŐƌŽƐƐŝ͘�

EĞůůĂ�ƐƚĞƐĂ�Ɛŝ�ĚŽǀƌă�ƉŽƌƌĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĐƵƌĂ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝƵŶƚŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ�ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�Ϯ�Ž�Ɖŝƶ�ĨŝŶŝƚƌŝĐŝ͘�

YƵĂůŽƌĂ� Đŝž� ŶŽŶ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ŝů� ďŽƌĚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚƌŝƐĐŝĂ� Őŝă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƉĂůŵĂƚŽ� ĐŽŶ� ĞŵƵůƐŝŽŶĞ�
ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌŝƐĐŝĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ͘�

^Ğ� ŝů� ďŽƌĚŽ� ƌŝƐƵůƚĞƌă� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŽ� Ž� ĂƌƌŽƚŽŶĚĂƚŽ� Ɛŝ� ĚŽǀƌă� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� Ăů� ƚĂŐůŝŽ� ǀĞƌƚŝĐĂůĞ� ĐŽŶ� ŝĚŽŶĞĂ�
ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ͘�

/�ŐŝƵŶƚŝ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞǀŝŽ�ƚĂŐůŝŽ�ĞĚ�
ĂƐƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�Ěŝ�ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ͘�

>Ă�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŐŝƵŶƚŝ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ�ƚƌĂ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ƐĂƌă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŚĞ�ĞƐƐŝ�
ƌŝƐƵůƚŝŶŽ� ĨƌĂ� Ěŝ� ůŽƌŽ� ƐĨĂůƐĂƚŝ� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� Đŵ� ϮϬ� Ğ� ŶŽŶ� ĐĂĚĂŶŽ�ŵĂŝ� ŝŶ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� Ϯ� ĨĂƐĐĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽƌƐŝĂ� Ěŝ�
ŵĂƌĐŝĂ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂůůĞ�ƌƵŽƚĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ͘�

/ů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ĚĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ƐƚĞƐĂ͕� ĚŽǀƌă� ĂǀǀĞŶŝƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ŵĞǌǌŝ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉŽƌƚĂƚĂ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ğ�ǀĞůŽĐŝ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚŽƚĂƚŝ�Ěŝ�ƚĞůŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƉĞƌ�
ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝ�ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƌŽƐƚŽŶŝ͘�

>Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ� ĂůůΖĂƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐĂ͕� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĚŝĞƚƌŽ� ůĂ�
ĨŝŶŝƚƌŝĐĞ͕�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϯϬΣ�͘�

>Ă� ƐƚĞƐĂ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƐƉĞƐĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐŚĞ� ŐĞŶĞƌĂůŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ� ůĂ�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƌŝƵƐĐŝƚĂ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͖�Őůŝ� ƐƚƌĂƚŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐŝ� ;ĐŽŶ�ĚĞŶƐŝƚă� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ�Ă�ƋƵĞůůĞ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĞͿ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƌŝŵŽƐƐŝ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŝ�Ă�ĐƵƌĂ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ĚĞůůΖ/ŵƉƌĞƐĂ͘�

>Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ĚŽǀƌă� ŝŶŝǌŝĂƌĞ� ĂƉƉĞŶĂ� ƐƚĞƐŝ� ĚĂůůĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ� ĐŽŶĚŽƚƚĂ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐĞŶǌĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă͘�
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>Ă� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� Ă�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ� ƌƵůůŝ� ŐŽŵŵĂƚŝ�Ž�ǀŝďƌĂƚŝ� ŐŽŵŵĂƚŝ� ĐŽŶ� ůΖĂƵƐŝůŝŽ�Ěŝ� ƌƵůůŝ� Ă� ƌƵŽƚĞ�
ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͕� ƚƵƚƚŝ� ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ�ĞĚ�ĂǀĞŶƚŝ� ŝĚŽŶĞŽ�ƉĞƐŽ�Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ŝů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂƐƐŝŵĞ�ĚĞŶƐŝƚă�ŽƚƚĞŶŝďŝůŝ͘�

�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ŝŶ�ƚƵƚƚŽ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ăů� ϵϳй� Ěŝ� ƋƵĞůůĂ�DĂƌƐŚĂůů� ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ŐŝŽƌŶŽ͕� ƌŝůĞǀĂƚĂ� ĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ž� ĂůůĂ� ƐƚĞƐĂ͘� dĂůĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĂƌă�
ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ͕�ƐƵ�ĐĂƌŽƚĞ�Ěŝ�ϭϱ�Đŵ�Ěŝ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ͖�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ƌŝƐƵůƚĞƌă�ĚĂůůĂ�ŵĞĚŝĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ƉƌŽǀĞ�
;�͘E͘Z͘�ϰϬͲϭϵϳϯͿ͘�

^ŝ�Ăǀƌă�ĐƵƌĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
ĂĚĚĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƉƵŶƚŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĞƐƐƵƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŝ�ŶĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƐƚĞƐŽ͘�

>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ĚŽǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ� ƉƌŝǀĂ�Ěŝ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă�ĞĚ�ŽŶĚƵůĂǌŝŽŶŝ͘�hŶΖĂƐƚĂ� ƌĞƚƚŝůŝŶĞĂ� ůƵŶŐĂ�ŵ�
ϰ͕ϬϬ͕�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƐƵůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĨŝŶŝƚĂ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂĚĞƌŝƌǀŝ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ͘�

^ĂƌĂŶŶŽ�ƚŽůůĞƌĂƚŝ�ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů�ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ�ϭϬ�ŵŵ�ŝů�ƚƵƚƚŽ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƉĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐĂŐŽŵĞ�
Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�

 

 

>Ă� ƉĂƌƚĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ƐƚƌĂĚĂůĞ� ƐĂƌă͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂůĞ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŽƉƉŝŽ� ƐƚƌĂƚŽ� Ěŝ�
ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƐƚĞƐŽ�Ă�ĐĂůĚŽ͕�Ğ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͗�ĚĂ�ƵŶŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�;ďŝŶĚĞƌͿ�Ğ�ĚĂ�ƵŶŽ�
ƐƚƌĂƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

/ů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƉĞƌ�ĂŵďĞĚƵĞ�Őůŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�Ěŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ƐĂďďŝĞ�ĞĚ�
ĂĚĚŝƚŝǀŝ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ� ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ� ŶĞůůΖ� �ƌƚ͘� ϭ� ĚĞůůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� Ŷ͘� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�
ŵĞƐĐŽůĂƚŝ� ĐŽŶ� ďŝƚƵŵĞ� Ă� ĐĂůĚŽ͕� Ğ� ǀĞƌƌă� ƐƚĞƐŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ǀŝďƌŽĨŝŶŝƚƌŝĐĞ� Ğ� ĐŽŵƉĂƚƚĂƚŽ� ĐŽŶ� ƌƵůůŝ�
ŐŽŵŵĂƚŝ�Ğ�ůŝƐĐŝ͘�

 

/ů� ƉƌĞůŝĞǀŽ� ĚĞŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŶĞƌƚŝ͕� ƉĞƌ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉƌĞƐƐŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕�
ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ŶŽƌŵĞ� �͘E͘Z͕͘� �ĂƉŝƚŽůŽ� //� ĚĞů� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͘�

WĞƌ�ŝů�ƉƌĞůĞǀĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�
ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ƐƚĞƐƐĞ͕� ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞů� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� Ŷ͘� ϰ� ĚĞůůĞ� EŽƌŵĞ�
�͘E͘Z͘�ϭϵϱϯ�Ͳ�;͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�
ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ĐŽŶ�ůΖĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƐĂƌă�ĨĂƚƚĂ�ĐŽů�
ŵĞƚŽĚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�EŽƌŵĞ��͘E͘Z͘��͘h�Ŷ͘�ϯϰ�;ĚĞů�ϮϴͲϯͲϭϵϳϯͿ�ĂŶǌŝĐŚĠ�ĐŽů�ŵĞƚŽĚŽ���s�>͘�

>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ�;ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ�Ğ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞͿ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ƉĞƌ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�
ĚĂ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƐĂŶŝ͕� ĚƵƌŝ͕� ĚƵƌĞǀŽůŝ͕� ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽůŝĞĚƌŝĐŝ͕� ĐŽŶ� ƐƉŝŐŽůŝ� ǀŝǀŝ͕� Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌƵǀŝĚĂ͕� ƉƵůŝƚŝ� ĞĚ�
ĞƐĞŶƚŝ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ž�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘�
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>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ�Ğ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�Ž�
ŶĂƚƵƌĂ�ƉĞƚƌŽŐƌĂĨŝĐĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ĂůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ĂƉƉƌĞƐƐŽ�ĞůĞŶĐĂƚĞ͕�ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ƐƵ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĂ�Ăŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

ĂͿ ͗�

• ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��^dD���ϭϯϭ�
��^,K�d�ϵϲ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯϱй�;�͘E͘Z͘�ϯϰͲϭϵϳϯͿ͖�

• ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ǀƵŽƚŝ�ĚĞůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ��͘E͘Z͕͘�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ϰͬϭϵϱϯ�Ͳ�;͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϴϬ͖�

• ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� �͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�
Ă�Ϭ͕Ϭϭϱ�;�͘E͘Z͘�ϭϯϳͲϭϵϵϮͿ͖�

• ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ��͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�
ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚĂ�Ěŝ�ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂƌĞ�Ăů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝ�ƵŵŝĚŝ�ŽĚ�ŝŶǀĞƌŶĂůŝ͕�ůĂ�
ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ƉĞƌ�ƐĐƵŽƚŝŵĞŶƚŽ�ƐĂƌă�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱй͘�

 

• ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽǀĂ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵůůĞ�ƐŝŶŐŽůĞ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ��^dD���ϭϯϭ�
��^,K�d�ϵϲ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ŽĚ�ƵŐƵĂůĞ�Ăů�ϮϬй�;�͘E͘Z͘�ϯϰ�ͲϭϵϳϯͿ͖�

• ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ϯϬй� ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞǀĞ�ƉƌŽǀĞŶŝƌĞ�ĚĂ� ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌŽĐĐĞ�
ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ�ƵŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�ϭϬϬ�Ğ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ŐŝĂĐŝƚƵƌĞ͕�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϰϬ�EͬŵŵϮ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƵƐƵƌĂ�ŵŝŶŝŵĂ�Ϭ͕ϲ͖�

• ŝŶĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞůůĞ� ƐŝŶŐŽůĞ� ƉĞǌǌĂƚƵƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� �͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� Ŷ͘� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ĚĞůůĞ� ƐĂďďŝĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƉĞƌ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϴϱ͖�

• ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ŝŵďŝďŝǌŝŽŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� �͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕� ĚĞůůĞ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕� ĚĞůůĞ� ƐĂďďŝĞ� Ğ� ĚĞŐůŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕Ϭϭϱ�;�͘E͘Z�ϭϯϳͲϭϵϵϮͿ͖�

• ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ��͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�
ĚĞŝ�ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ͕�ĐŽŶ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ŝŶ�ƉĞƐŽ�ĂůůŽ�Ϭ͕ϱй͖�

WĞƌ�ůĞ�ďĂŶĐŚŝŶĞ�Ěŝ�ƐŽƐƚĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Őůŝ�ŝŶĞƌƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�
ƐŽƉƌĂ͘�

/Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ� Ğ� ůĞ� ŐƌĂŶŝŐůŝĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƐĂŶŝ͕� ĚƵƌŝ͕� ĚƵƌĞǀŽůŝ͕�
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ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƉŽůŝĞĚƌŝĐŝ͕� ĐŽŶ� ƐƉŝŐŽůŝ� ǀŝǀŝ͕� Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌƵǀŝĚĂ͕� ƉƵůŝƚŝ� ĞĚ� ĞƐĞŶƚŝ� ĚĂ� ƉŽůǀĞƌĞ� Ğ� ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�
ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘�

Ğ�ĚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘�

>ΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ĨŝŶŽ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ĚĂ�ƐĂďďŝĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ž�Ěŝ�ĨƌĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ�
Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞůů͛�ƌƚ͘�ϱ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ��͘E͘Z͘�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ŷ͘�ϰ�ĚĞů�ϭϵϱϯ͕�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ƐĂďďŝĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ���^,K�d�ϭϳϲ͕�;Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ��͘E͘Z͘� �͘h͘� Ŷ͘�

Ϯϳ�ĚĞů�ϯϬͲϯͲϭϵϳϮͿ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϱϱй͖�

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŶŽŶ� ŝĚƌŽĨŝůŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� �͘E͘Z͕͘� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ϰͬϭϵϱϯ� Ͳ� ;͞EŽƌŵĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉŝĞƚƌŝƐĐŚŝ͕�ĚĞŝ�
ƉŝĞƚƌŝƐĐŚĞƚƚŝ͕�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶŝŐůŝĞ͕�ĚĞůůĞ�ƐĂďďŝĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ƐƚƌĂĚĂůŝ͟Ϳ�ĐŽŶ� ůĞ� ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�
ůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ŐƌŽƐƐŽ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞǌǌĂƚƵƌĂ�Ϯ�Ύ�ϱ�ŵŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽǀĂ͕� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĚĞůůĂ� ƉƌŽǀĂ� ZŝĞĚĞů�tĞďĞƌ�ĐŽŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϲ͘�

'ůŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ŵŝŶĞƌĂůŝ� ;ĨŝůůĞƌƐͿ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ěŝ� ƌŽĐĐĞ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ĐĂůĐĂƌĞĞ�Ž�ĚĂ�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�
ĐĂůĐĞ� ŝĚƌĂƚĂ͕� ĐĂůĐĞ� ŝĚƌĂƵůŝĐĂ͕� ƉŽůǀĞƌŝ� Ěŝ� ĂƐĨĂůƚŽ� Ğ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĂůůĂ� ƐĞƚĂĐĐŝĂƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ƐĞĐĐĂ�ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƐƐĂŶƚŝ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ŷ͘�ϯϬ��^dD�Ğ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ŝů�ϲϱй�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϬ��^dD͘�

WĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕�ŝů�ĨŝůůĞƌ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�Ěŝ�ƌŽĐĐŝĂ�
ĂƐĨĂůƚŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝů�ϲ�Ύ�ϴй�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ĂƐĨĂůƚĞŶŝ�ĐŽŶ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ��Žǁ�Ă�ϮϱΣ��ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�
ϭϱϬ�Ěŵŵ͘�

WĞƌ�ĨŝůůĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�ğ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�Ă�ƉƌŽǀĞ�Ğ�ƌŝĐĞƌĐŚĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�

 

/ů�ďŝƚƵŵĞ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�͞�͟�Ğ�͞�͘͟�

 

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƵƐŽ͗�

�ƌŝǀĞůůŽ�Ϯϱ� ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϱ� ϲϱ�р�ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϬ� ϱϬ�р�ϴϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϱ� ϯϬ�р�ϲϬ�

�
^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ� ϮϬ�р�ϰϱ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ� ϳ�р�Ϯϱ�
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^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϭϴ� ϱ�÷ ϭϱ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ� ϰ�÷ ϴ�

/ů�ƚĞŶŽƌĞ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϰ͕ϱй�ĞĚ�ŝů�ϱ͕ϱй�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�;�͘E͘Z͘�ϯϴͲϭϵϳϯͿ͘�

�ƐƐŽ� ĚŽǀƌă� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝů�ŵŝŶŝŵŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĂ� ŝů� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ǀĂůŽƌŝ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�Ğ�
ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͘�

/ů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ� ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

• ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů͕�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĨĂĐĐŝĂ͕�ĚŽǀƌă�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ƵŐƵĂůĞ� Ž� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� Ă�ϵϬϬ� <Ő͘� /ŶŽůƚƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĐŝŽğ� ŝů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ� ŝŶ�<Ő�Ğ� ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ� ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ�;�͘E͘Z�ϯϬͲϭϵϳϯͿ͘�

• 'ůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ǀŝĞŶĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚă� DĂƌƐŚĂůů� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ǀƵŽƚŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ƚƌĂ�ϯ�р�ϳй͘�>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�
ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘�ZŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�Ğ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ͕�ƐŝĂ�
ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ƚŝƉŽ� ƵƐƵƌĂ� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ƋƵĞůůŝ� ƚŝƉŽ� ďŝŶĚĞƌ͕� ǀĂůŐŽŶŽ� ůĞ� ƐƚĞƐƐĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�

 

>Ă�ŵŝƐĐĞůĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�ĚĂ�ĂĚŽƚƚĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐĂ�
ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨƵƐŝ͗�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϮϬ� ϭϬϬ� ͲͲ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϱ� ϵϬ�ʹ�ϭϬϬ� ϭϬϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϭϬ� ϳϬ�ʹ�ϵϬ� ϳϬ�ʹ�ϵϬ�

�ƌŝǀĞůůŽ�ϱ� ϰϬ�ʹ�ϱϱ� ϰϬ�ʹ�ϲϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ� Ϯϱ�ʹ�ϯϴ� Ϯϱ�ʹ�ϯϴ�
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�
^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϰ� ϭϭ�ʹ�ϮϬ� ϭϭ�ʹ�ϮϬ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕ϭϴ� ϴ�ʹ�ϭϱ� ϴ�ʹ�ϭϱ�

^ĞƚĂĐĐŝŽ�Ϭ͕Ϭϳϱ� ϲ�ʹ�ϭϬ� ϲ�ʹ�ϭϬ�

�
/ů�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ŝů�ϰ͕ϱй�ĞĚ�ŝů�ϲй�ƌŝĨĞƌŝƚŽ�Ăů�ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�

;�͘E͘Z͘�ϯϴͲϭϵϳϯͿ͘�

>͛ƵƐŽ�ĚĞů�ůĞŐĂŶƚĞ�ďŝƚŽŵŝŶŽƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŝŶ�ǌŽŶĞ�ĨƌĞĚĚĞ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƋƵŽƚĞ�ĞůĞǀĂƚĞͿ͘�

/ů�ĨƵƐŽ�ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƚƌĂ�ϰ�Ğ�ϲ�Đŵ͘�/ů�ĨƵƐŽ�
ƚŝƉŽ�͞�͟�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ěŝ�ϯ�Đŵ͘�

EĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŵĂƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ�Ğ�ĨƌĞĚĚŽ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽŐĞƚƚĂƚĞ�Ğ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�
ĐƵƌǀĞ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ�Ěŝ�͞ƚŝƉŽ�ƐƉĞǌǌĂƚĂ͕͟�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝů� ĨƵƐŽ�͞�͟�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�ĐŽŶ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�
ŝŶĞƌƚŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ŝů�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ϱ�ĞĚ�ŝů�ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ�Ăů�ƐĞƚĂĐĐŝŽ�Ϯ�ƐŝĂ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϭϬй�฀�Ϯй͘�

WĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐůŝŵĂ�ĂƐĐŝƵƚƚŽ�Ğ�ĐĂůĚŽ͕�Ɛŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƵƐĂƌĞ�ĐƵƌǀĞ�ƉƌŽƐƐŝŵĞ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͘�

/ů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�

ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ� ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ͕� ĐŝŽğ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ� ƐĞŶǌĂ� ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ� ůĞ�
ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ�ĚĂůůĞ�ƌƵŽƚĞ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ƐƚĂƚŝĐĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐŽƚƚŽ�ůĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ĞƐƚŝǀĞ͕� Ğ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� ĨůĞƐƐŝďŝůŝƚă� ƉĞƌ� ƉŽƚĞƌ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ƐŽƚƚŽ� Őůŝ� ƐƚĞƐƐŝ� ĐĂƌŝĐŚŝ� ƋƵĂůƵŶƋƵĞ� ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞů�
ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ůƵŶŐĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�

/ů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů�;�͘E͘Z͘�ϯϬͲϭϵϳϯͿ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�Ă�ϲϬΣ��ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŝ�ĐŽŶ�ϳϱ�ĐŽůƉŝ�Ěŝ�ŵĂŐůŝŽ�
ƉĞƌ�ĨĂĐĐŝĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϬ͘ϬϬϬ�E�΀ϭϬϬϬ�<Ő΁͘�

/ŶŽůƚƌĞ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�DĂƌƐŚĂůů͕�ĐŝŽğ�ŝů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƚƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŵŝƐƵƌĂƚĂ�ŝŶ�ŬŐ�Ğ�ůŽ�ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�
ŝŶ�ŵŵ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϯϬϬ͘�

>Ă� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ĚĞŝ� ǀƵŽƚŝ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ�DĂƌƐŚĂůů͕� ƐĞŵƉƌĞ� ŶĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ĨƌĂ�ϯй�Ğ�ϲй͘�

>Ă�ƉƌŽǀĂ�DĂƌƐŚĂůů�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐƵ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĚŝƐƚŝůůĂƚĂ�ƉĞƌ�
ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�ĚŽǀƌă�ĚĂƌĞ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϳϱй�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ͖�

ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƌƵǀŝĚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƌĞŶĚĞƌůĂ�ƐĐŝǀŽůŽƐĂ͖�

ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵƉĂƚƚĞǌǌĂ͗�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞŝ�ǀƵŽƚŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�Ă�ƌƵůůĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϰй�Ğ�ϴй͘�

�Ě�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ĚĂůůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ăů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ͕�ŝů�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞŝ�ǀƵŽƚŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ĚŽǀƌă�ŝŶǀĞĐĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĨƌĂ�ϯй�Ğ�ϲй�Ğ�
ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă� ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚŽƚĂůĞ͖� ŝů� ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă� ŵŝƐƵƌĂƚŽ� ƐƵ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽǀŝŶŝ� DĂƌƐŚĂůů͕�
ƌŝĨĞƌĞŶƚŝƐŝ� ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ƉƌĞƐĐĞůƚĞ͕� ŝŶ� ƉĞƌŵĞĂŵĞƚƌŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĐŽƐƚĂŶƚĞ� Ěŝ� ϱϬ� Đŵ�ĚΖĂĐƋƵĂ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ�Ͳ�ϲ�ĐŵͬƐĞĐ͘�
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^ŝĂ�ƉĞƌ�ŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵƐƵƌĂ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�
DĂƌƐŚĂůů�ǀĞŶŐĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƉƌŽǀŝŶŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌĞůĞǀĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�ůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽƐƚŝƉĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�
ĂůĐƵŶ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͘�

/Ŷ� ƚĂů� ŵŽĚŽ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� Ěŝ� ĐŽƐƚŝƉĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă� ĂŶĐŚĞ� ŝů� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĚĞůůĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕�ƉŽŝĐŚĠ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�ǀĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ƐƵů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉĂƐƐĂŶƚĞ�Ăů�ĐƌŝǀĞůůŽ�ĚĂ�Ϯϱ�ŵŵ͕�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĂŐůŝĂƚŽ�
ƐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘�

sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�

sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ƐĂůǀŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ͕� ĐŚĞ͕� ĐŽŶ� ŝ� ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ƉĞƌ� ŝů� ůĞŐĂŶƚĞ�Ğ� Őůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ͕� ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� Ă�Ϯϱ�
ƐĞĐŽŶĚŝ͘�

EĞůůĂ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ĚĞŝ� ǀĂƌŝ� ƐƚƌĂƚŝ� ;ďĂƐĞ͕� ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ� Ž� ďŝŶĚĞƌ� Ğ� ƵƐƵƌĂͿ�
ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ĐŚŝŵŝĐŚĞ� ĂƚƚŝǀĂŶƚŝ� ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ďŝƚƵŵŝ� Ͳ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ;ΗĚŽƉĞƐΗ�Ěŝ�
ĂĚĞƐŝǀŝƚăͿ͕� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ� ĚĂ� ĐŽŵƉŽƐƚŝ� ĂǌŽƚĂƚŝ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� Ğ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� ǀĂƌŝĂ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĚĂ� ĂŵŵŝŶĞ� ĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�
ĚĂ� ĂůĐŚŝůĂŵŵŝĚŽ� Ͳ� ƉŽůŝĂŵŵŝŶĞ� ŽƚƚĞŶƵƚĞ� ƉĞƌ� ƌĞĂǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ƉŽůŝĂŵŵŝŶĞ� Ğ� ĂĐŝĚŝ� ŐƌĂƐƐŝ� �ϭϲ� Ğ� �ϭϴ͘�̂ ŝ� Ăǀƌă� ĐƵƌĂ� Ěŝ�
ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ� ƉƌŽǀĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ŝ� >ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ� Ăǀƌă� ĚĂƚŽ� ŝ� ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� Ğ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀŝ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĨŝƐŝĐŽ� Ͳ� ĐŚŝŵŝĐŚĞ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞ�
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞůĞǀĂƚĞ�Ğ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚĞ͘�

�Ğƚƚŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ƉŽůŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ďŝƚƵŵŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌĞƐŝƐƚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŽůƚƌĞ�ϭϴϬΣ���ƐĞŶǌĂ�
ƉĞƌĚĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĚĞů�ϮϬй�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĨŝƐŝĐŽ�Ͳ�ĐŚŝŵŝĐŚĞ͘�

/ů� ĚŽƐĂŐŐŝŽ� ƉŽƚƌă� ǀĂƌŝĂƌĞ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĚΖŝŵƉŝĞŐŽ͕� ĚĞůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞŐůŝ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� Ğ� ĚĞůůĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕�ƚƌĂ�ůŽ�Ϭ͕ϯй�Ğ�ůŽ�Ϭ͕ϲй�ƐƵů�ƉĞƐŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĚĂ�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�;ĚĂ�ŬŐ�Ϭ͕ϯ�Ă�ŬŐ�Ϭ͕ϲ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ϭϬϬ�
ŬŐ�Ěŝ�ďŝƚƵŵĞͿ͘�

/� ƚŝƉŝ͕� ŝ� ĚŽƐĂŐŐŝ� Ğ� ůĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� Ěŝ� ŝŵƉŝĞŐŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ� ďĞŶĞƐƚĂƌĞ� ĚĞůůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ�
>ĂǀŽƌŝ͘�

>ΖŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐŽƐƚĂŶǌĞ� ĂƚƚŝǀĂŶƚŝ� ŶĞůůĂ� ĐŝƐƚĞƌŶĂ� ĚĞů� ďŝƚƵŵĞ� ;Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƌŝĐĂƌŝĐĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽͿ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ĐŽŶ� ŝĚŽŶĞĞ� ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ� ƚĂůŝ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ůĂ� ƉĞƌĨĞƚƚĂ�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ�Ğ�ůΖĞƐĂƚƚŽ�ĚŽƐĂŐŐŝŽ�;ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĐŝĐůŽ�Ěŝ�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ďŝƚƵŵĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�
ƉŽŵƉĂ�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽͿ͕�ƐĞŶǌĂ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĂůĐƵŶŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘�

WĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚĞƚƚŽ�ĂƚƚŝǀĂŶƚĞ�ůΖĂĚĞƐŝŽŶĞ�ďŝƚƵŵĞ�Ͳ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�Ăů�ďŝƚƵŵĞ�
ĚĞů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ� ůĂ� �ŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� ƉƌĞůĞǀĞƌă� ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ϭΖ� /ŵƉƌĞƐĂ� ƵŶ� ĐĂŵƉŝŽŶĞ�ĚĞů� ďŝƚƵŵĞ�
ĂĚĚŝƚŝǀĂƚŽ͕� ĐŚĞ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌŽǀĂƚŽ͕� ƐƵ� ŝŶĞƌƚŝ� ĂĐŝĚŝ� ŶĂƚƵƌĂůŝ� ;ŐƌĂŶŝƚŝ͕� ƋƵĂƌǌŝƚŝ͕� ƐŝůŝĐĞŝ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ŽĚ� ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝ� ;ƚŝƉŽ�



�

92 110  

ĐĞƌĂŵŝĐŽ͕�ďĂƵǆŝƚĞ�ĐĂůĐŝŶĂƚĂ͕�ΗƐŝŶŽƉĂůΗ�ŽĚ�ĂůƚƌŽͿ�ĐŽŶ�ĞƐŝƚŽ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƐƉŽŐůŝĂǌŝŽŶĞ�;Ěŝ�ŵŝƐĐĞůĞ�
Ěŝ�ďŝƚƵŵĞ�Ͳ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽͿ͕�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌă�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�EŽƌŵĂ�

�͘^͘d͘D͘�Ͳ���ϭϲϲϰͬϴϬ͘�

WŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ůĂ�ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƐƉŽŐůŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�Ěŝ�ůĞŐĂŶƚĞ�ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŽ�ĞĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ�
ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�;�͘E͘Z�ϭϯϴͲϭϵϵϮͿ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůΖĂƚƚŝƚƵĚŝŶĞ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ�Ă�ůĞŐĂƌƐŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƚĂďŝůĞ�Ăů�ƚŝƉŽ�
Ěŝ�ůĞŐĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

/Ŷ� ĂŐŐŝƵŶƚĂ� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŝ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐŝ� ğ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ�ůĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝŐŝĚĞǌǌĂ�Ğ�ƐƚĂďŝůŝƚă�DĂƌƐŚĂůů͘�

/ŶŽůƚƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ� ůĞ�ƉƌŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂ��͘E͘Z͘�ϭϰϵͲϭϵϵϮ�ƉĞƌ� ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŽ�Ěŝ�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝ� ůĂƉŝĚĞŝ�Ğ�ůĞŐĂŶƚŝ� ŝĚƌŽĐĂƌďƵƌŝĐŝ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�;∆ йͿ�
ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�Ă�ƌŽƚƚƵƌĂ�Ğ�Ěŝ�ƌŝŐŽŶĨŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽůƵŶŐĂƚŽ�
ƉĞƌŝŽĚŽ� Ěŝ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶĞ� ŝŶ� ĂĐƋƵĂ� ;ĨĂĐĞŶĚŽ� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ� DĂƌƐŚĂůů� ;�͘E͘Z͘� ϯϬͲϭϵϳϯͿ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ĂůůĂ� ƉƌŽǀĂ� Ěŝ�
ƚƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ�Η�ƌĂƐŝůŝĂŶĂΗ�;�͘E͘Z͘�ŶΣ�ϭϯϰͬϭϵϵϭͿͿ͘�

�ŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĨŝƐŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂĚĚĞƚƚŝ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐĂ�ĚĞů�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�;ďĂƐĞ͕�ďŝŶĚĞƌ�ĞĚ�
ƵƐƵƌĂͿ�ůΖĂƵƚŽĐĂƌƌŽ�Ž�ŝů�ǀĞŝĐŽůŽ�ƐƵů�ƋƵĂůĞ�ğ�ƉŽƐƚĂ�ůĂ�ĐŝƐƚĞƌŶĂ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ŐĂƐ�ĐŽŵďƵƐƚŝ�Ěŝ�
ƚŝƉŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĚĞů�ŐĂƐ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ƐƵů�ƌĞƚƌŽ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂƚĞ�
ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ĐĂƵƚĞůĞ�Ğ� ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ�Ğ� ůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ͘Η�

 

/� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ� Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� Ğ� ĐŽƌŽŶĂŵĞŶƚŽ� ;ĐŚŝƵƐŝŶŝ� Ğ� ŐƌŝŐůŝĞͿ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ͕� Ěŝ� ŐŚŝƐĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵŝ� ƉĞƌ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Ěŝ�ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�
ϭϮϰ͘�/�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐĞ���ϰϬϬ�;ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶ�
ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ�ŬE�ϰϬϬͿ͕�ĐŚĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ƐĞĚŝ� ƐƚƌĂĚĂůŝ�ƉĞƌĐŽƌƐĞ�ĚĂ� ƚƌĂĨĨŝĐŽ� ǀĞŝĐŽůĂƌĞ�
ŶŽƌŵĂůĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐƵŶĞƚƚĞ�Ăŝ�ďŽƌĚŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ďĂŶĐŚŝŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ğ�ƉĂƌĐŚĞŐŐŝ�ƉĞƌ�ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�ƉĞƐĂŶƚŝ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐĞ���ϮϱϬ�;ŽǀǀĞƌŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ƌŽƚƚƵƌĂ�ŬE�ϮϱϬͿ͘�

/ů�ŵĂƌĐŚŝŽ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ŽĐĐƵƉĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�Ϯй�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�Ğ�ŶŽŶ�
ĚĞǀĞ� ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ� ŶŽŵŝ� ƉƌŽƉƌŝ� Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĞ͕� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŝ� ƌŝĨĞƌŝƚŝ� Ăů� ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ� Ž� ŵĞƐƐĂŐŐŝ� ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ�

��ƉŽƐĂ�ĂǀǀĞŶƵƚĂ͕� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚŽǀƌă�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�Ă�ƉĞƌĨĞƚƚĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�
ĨŝŶŝƚŽ͘�

 

>Ğ�ĐĂĚŝƚŽŝĞ�Ă�ďŽƌĚŽ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ŐŚŝƐĂ�ƐĨĞƌŽŝĚĂůĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϱϲϯ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�hE/�
�E�ϭϮϰ͕��ůĂƐƐĞ��ϮϱϬ�ƉƌŽĚŽƚƚĂ�ŝŶ�ƐƚĂďŝůŝŵĞŶƚŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϬϬ͘�

>Ă�ĐĂĚŝƚŽŝĂ�ĚŽǀƌă�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ůƵĐĞ�ŶĞƚƚĂ�Ěŝ�ϱϰϬǆϰϱϬ�ŵŵ͘�

�Žǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ͗�ƚĞůĂŝŽ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ϳϱϬǆϲϰϬ�ŵŵ͕�ĐŽŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�
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ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ƚƌĂ�ϭϭϬ�Ğ�ϭϲϬ�ŵŵ͖�

>Ă�ŐƌŝŐůŝĂ�ƐĂƌă�ĐŽŶ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀĞŶƚĂŐůŝŽ�ƐƵů�ůĂƚŽ�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ďůŽĐĐĂŐŐŝŽ�ĂĚ�ŝŶĐĂƐƚƌŽ�ĞůĂƐƚŝĐŽ�
ƐƵů�ƚĞůĂŝŽ�ĐŚĞ�ŶĞ�ŝŵƉĞĚŝƐĐĂ�ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĐŽŶ�Ž�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƌŝĂůǌĂƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ĚĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ�ůΖŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ďŽĐĐĂ�Ěŝ�ůƵƉŽ͘�

/ů� ĚŝƐĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ� ŐƌŝŐůŝĂ� ĚŽǀƌă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͗� ĨĞƐƐƵƌĞ� ƉĂƌĂůůĞůĞ� Ăů� ďŽƌĚŽ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ� ŶĞůůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ƉĞƌ�
ĂŐĞǀŽůĂƌĞ�ŝů�ĚĞĨůƵƐƐŽ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ğ�ĨĞƐƐƵƌĞ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐŽůĂƌŝ�Ăů�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĞƐƚĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�
ĚĞů�ƚƌĂĨĨŝĐŽ�ĐŝĐůŝƐƚŝĐŽ͘�

>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�Ěŝ�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ϭϬ͕ϭ�Ͳ�ϭϯ�Ěŵϸ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƌŝĂůǌĂƚŽ�Ğ�ĚĂ�ϭϭ͕ϲ�Ͳ�
ϭϰ͕ϱ�Ěŵϸ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƌŝĂůǌĂƚŽ͘�

/ů� ĐŽƉĞƌĐŚŝŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ�ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ǀĞŶƚĂŐůŝŽ� ƐƵů� ůĂƚŽ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚĞ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ďůŽĐĐĂŐŐŝŽ�ĂĚ�
ŝŶĐĂƐƚƌŽ�ĞůĂƐƚŝĐŽ�ƐƵů�ƚĞůĂŝŽ͕�ĐŚĞ�ŶĞ�ŝŵƉĞĚŝƐĐĂ�ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĂŶƚŝƐĚƌƵĐĐŝŽůŽ͘�

>Ă� ĐĂĚŝƚŽŝĂ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ� ŝŶ� ǀĞƌŶŝĐĞ� ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ� ƉƌŽƚĞƚƚŝǀĂ� ĐŽŶ� ŵĂƌĐĂƚƵƌĂ� �E� ϭϮϰ� �ϮϱϬ� Ğ�ŵĂƌĐŚŝŽ�
ĚĞůůΖĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ͘�

WĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ϵϰ�ŬŐ�ĐŝƌĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƌŝĂůǌĂƚŽ�Ğ�ƉĞƐŽ�ƚŽƚĂůĞ�ϵϮ͕ϱ�ŬŐ�ĐŝƌĐĂ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�
ƐĞŶǌĂ�ƉƌŽĨŝůŽ�ĨŝůƚƌĂŶƚĞ�ƌŝĂůǌĂƚŽ͘�

�

 

 

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ͕� ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĞ� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ͕� ĚĞůůΖŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŝ�
ŝĚƌŝĐŝ͕�ŐĂƐ͕�Ğ�ĂůůĂĐĐŝ�Ěŝ� ĨŽŐŶĂƚƵƌĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ĂŵŝĂŶƚŽ͕� ŝŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů��͘D͘�ϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϭϵϵϰ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�Ğ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� Ğ� ĚĞůůΖĂƌƚ͘� ϭϮ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϳ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϮ͕� Ŷ͘� Ϯϱϳ͕� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĂůůĂ� ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůΖĂŵŝĂŶƚŽ͘�/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ�ĂŵŝĂŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŶĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ�ƚƌĞ�ŐƌĂŶĚŝ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗�

• ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝ�Ă�ƐƉƌƵǌǌŽ�Ž�Ă�ĐĂǌǌƵŽůĂ͖�

• ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ŝƐŽůĂŶƚŝ�Ěŝ�ƚƵďŝ�Ğ�ĐĂůĚĂŝĞ͖�

• ƵŶĂ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶƚĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ƉĂŶŶĞůůŝ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ĚĞŶƐŝƚă�;ĐĞͲ�ŵĞŶƚŽͲ
ĂŵŝĂŶƚŽͿ͕� ƉĂŶŶĞůůŝ� Ă� ďĂƐƐĂ� ĚĞŶƐŝƚă� ;ĐĂƌƚŽŶŝͿ� Ğ� ƉƌŽĚŽƚƚŝ� ƚĞƐƐŝůŝ͘� /� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŶ� ĐĞŵĞŶƚŽͲ� ĂŵŝĂŶƚŽ͕�
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ƐŽƚƚŽ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĂƐƚƌĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƉƌĞͲĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕�
ƌŝĐŝĐůĂƚŽ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŽ͘�dĂůŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ͗�
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• ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƵŶ�
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ͕�Ž�ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐŽƌŐĞƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͖�

• ƵŶĂ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂŶƚŝƚă�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͖�

• ƵŶĂ�ƐƚŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�Ğ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͖�

• ƵŶĂ� ƐƚŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� ĚĂů� ƉƌŽͲ� ĐĞƐƐŽ�Ěŝ�
ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͘�

>Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ƉƌĞͲĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ� ĚĞǀĞ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĞ�Ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ͘��ĞǀĞ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ŝů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ă�ƚƌĂƚƚĂƌĞ�ŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ�ĚĂ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�Ž�Ă�ĐŽŶĨĞƌŝƌůŝ�ĂĚ�ƵŶ�
ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ƌŝĨŝƵƚŝ͘�

 

/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ� ƌŝƐƵůƚĂ� ƌŝƚĞŶƵƚŽ� ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ�ĚĂů� ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ�Ž� ƌŝŶƚĞƌƌŝ͕�
ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂůůŽŶƚĂŶĂƚŽ� ĚĂů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� ƉĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉŽƌƚĂƚŽ� Ă� ƌŝĨŝƵƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ� Ž� ĂůƚƌĂ�ĚŝƐĐĂƌŝĐĂ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ͘��ŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ͕�ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ƉŽƚƌă�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�Ă�ƐƵĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƌĞĞ͘�

/ů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ�ĞŶƚƌŽ�ůΖĂŵďŝƚŽ�ĚĞů�
ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�Ž� ƐƵůůĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ� ŝŶ� ǌŽŶĞ� ƚĂůŝ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ� ŝŶƚƌĂůĐŝŽ�Ăů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�
ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�ŵĞǌǌŝ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

/� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŵĞ� ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϭϱϭ� ĚĞů��͘>ŐƐ͕� ϵ�ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘� ϴϭ͕� ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĐŽŶ�
ĐĂƵƚĞůĂ�Ğ�ĐŽŶ�ŽƌĚŝŶĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌĞƉŽƐƚŽ͕�Ğ�ĐŽŶĚŽƚƚŝ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĚĂ�ŶŽŶ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚŝ�Ž�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͘�

>Ă� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ĚĞǀĞ� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĚĂ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ŶĞů� WK^͕� ƚĞŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�W^�͕�ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ͘�

 

>Ă�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕�ƐĂůǀŝ� ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ĐŚĞ�ƐƉĞƚƚĂŶŽ�ĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŐůŝ�
ŽŐŐĞƚƚŝ� Ěŝ� ǀĂůŽƌĞ� Ğ� Ěŝ� ƋƵĞůůŝ� ĐŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ� ůĂ� ƐĐŝĞŶǌĂ͕� ůĂ� ƐƚŽƌŝĂ͕� ůΖĂƌƚĞ͕� ůΖĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĂ� Ž� ůΖĞƚŶŽůŽŐŝĂ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĨƌĂŵŵĞŶƚŝ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌŝŶǀĞŶŐĂŶŽ�ŶĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ŽĐĐƵƉĂƚŝ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�Ğ�ŶĞůůĂ�
ƐĞĚĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ƐƚĞƐƐŝ͘� >ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă͕� ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŶƐĞŐŶĂƌůŝ� ĂůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͕� ĐŚĞ� Őůŝ� ƌŝŵďŽƌƐĞƌă� ůĞ�
ƐƉĞƐĞ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƉĞƌ� ůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ� ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ� ŽƌĚŝŶĂƚĞ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌŶĞ�ůΖŝŶĐŽůƵŵŝƚă�Ğ�ŝů�ĚŝůŝŐĞŶƚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘�

YƵĂůŽƌĂ� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ŶĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƐĐŽƉƌĂ�ƌƵĚĞƌŝ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝ͕�ĚĞǀĞ�ĚĂƌŶĞ�ƐƵďŝƚŽ�ŶŽƚŝǌŝĂ�Ăů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĚĞŵŽůŝƌůŝ�ŶĠ�ĂůƚĞƌĂƌůŝ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽĚŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝů�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�
ƐƚĞƐƐŽ͘�
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>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝů�ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐĞƉŽůĐƌŝ͕�
ƚŽŵďĞ͕�ĐĂĚĂǀĞƌŝ�Ğ�ƐĐŚĞůĞƚƌŝ�ƵŵĂŶŝ͕�ĂŶĐŽƌĐŚĠ�ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ�ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ĨƵŶĞƌĂƌŝĞ�ĂŶƚŝĐŚĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƌŝŶǀĞŶŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽƐĞ͕�
ĐŽŶƐĂĐƌĂƚĞ�Ž�ŵĞŶŽ͕�ĐŚĞ� ĨŽƌŵŝŶŽ�Ž�ĂďďŝĂŶŽ� ĨŽƌŵĂƚŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ĐƵůƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�Ž�ƐŝĂŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�
ĐƵůƚŽ�Ž�ĨŽƌŵŝŶŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĞƚă�ǀĞƌƐŽ�ŝ�ĚĞĨƵŶƚŝ͘�>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ĚĂƌŶĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�
ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ŽƌĚŝŶĂƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕�ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ĂůůΖĂƵƚŽƌŝƚă�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͘�

 

/�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ� ĚĂ� ƐĐĂǀŝ� Ž� ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ� ƌĞƐƚĂŶŽ� ŝŶ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞůůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘� YƵĂŶĚŽ͕� Ă�
ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌĞŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚĞǀĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌůŝ� Ğ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĂĐĐĂƚĂƐƚĂƌůŝ� ƉĞƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ� ƐƚĂďŝůŝƚŝ� ĚĂůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ͕� ĞƐƐĞŶĚŽ�Ěŝ� Đŝž� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ� ĐŽŶ� Őůŝ� ĂƉƉŽƐŝƚŝ�
ƉƌĞǌǌŝ�Ěŝ�ĞůĞŶĐŽ͘�

YƵĂůŽƌĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ŝ� ĚĞƚƚŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƉŽƐƐĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƐĂƚŝ� ŶĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚΖĂƉƉĂůƚŽ͕� ůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ăǀƌă� ůΖŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƌůŝ͘� /Ŷ� ƚĂů� ĐĂƐŽ�ǀĞƌƌă�ĂĚ�ĞƐƐŝ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ�ƵŶ�ƉƌĞǌǌŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�
ϱϬй�ĚĞů�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ƉƌĞǌǌŽ�ĚĞůůΖĞůĞŶĐŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͖�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞĚŽƚƚŝ�ĚĂůůΖŝŵƉŽƌƚŽ�ŶĞƚƚŽ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�ĂĐĐĂƚĂƐƚĂŵĞŶƚŽ͕�ĐĞƌŶŝƚĂ͕�ůĂǀĂŐŐŝŽ͕�ĞĐĐ͘�

 

 

EĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ěŝ�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĞͬŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞůůŝ�Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƌŝŶƚĞƌƌŝ� Ğ� ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� Ɛŝ� ĨĂƌă� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ĚŝƐĞŐŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ� Ğ� ĂůůĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ž�Őůŝ�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĞǀĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�
ƐĐĂǀŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵĂ͕� ŐĂƐ� Ğ� ĨŽŐŶĂƚƵƌĞ͕� ĐĂǀŝ� ĞůĞƚƚƌŝĐŝ� Ğ� ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͕� ĐĂǀŝƚă� ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞĞ͕� ĞĐĐ͕͘�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ;Ž� ŝŶĚŝĐĂƚŝ� ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞͿ� ŶĞŐůŝ� ĞůĂďŽƌĂƚŝ� ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƉŽƚĞƌĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐŵĂĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ŝǀŝ�
ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�ƚĂŐůŝŽ�Ěŝ�ĂůďĞƌŝ͕�Ěŝ�ƐŝĞƉŝ�Ğ�ůΖĞƐƚŝƌƉĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐĞƉƉĂŝĞ͘�

>Ă� ƚĞƌƌĂ� ǀĞŐĞƚĂůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐƉŽƌƚĂƚĂ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĂ� ŝŶ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� Ž� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂ�ĐŽŶ� ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐĐŽůĂƚĂ�ĐŽŶ� ŝů� ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͘�>Ă�ƚĞƌƌĂ�ǀĞŐĞƚĂůĞ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĂ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

 

WƌŝŵĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ͕�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƉŽƌƚĂƚŽ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�;ƌŝĐĐŽ�Ěŝ�ŚƵŵƵƐͿ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�Đŵ�ϲϬ�Ğ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŽƉĞƌĞ�Ă�ǀĞƌĚĞ�;ƐĞ�ŶŽŶ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕�ŝů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽ�Ăů�Ɖŝƶ�ǀŝĐŝŶŽ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŝĂŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ƚĂůŝ�ŽƉĞƌĞͿ͘�
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EĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ�ƐƉůĂƚĞĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ƐĞŶǌĂ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ĞƐĐĂǀĂƚŽƌŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŝ͕�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚĞůůĞ�
ĨƌŽŶƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚĂĐĐŽ�ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƵŶ�ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ƚĂůŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ĚĂ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�
ĨƌĂŶĂŵĞŶƚŝ͘� YƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂƌĞƚĞ� ĚĞů� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ĂƚƚĂĐĐŽ� ƐƵƉĞƌĂ� ůΖĂůƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ϭϱϬ� Đŵ͕� ğ� ǀŝĞƚĂƚŽ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƐĐĂǀŽ�
ŵĂŶƵĂůĞ�ƉĞƌ�ƐĐĂůǌĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĨƌĂŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌĞƚĞ͘�

YƵĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž�ƉĞƌ�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƉŝŽŐŐĞ͕�Ěŝ�ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŐĞůŽ�Ž�ĚŝƐŐĞůŽ͕�Ž�ƉĞƌ�
Ăůƚƌŝ�ŵŽƚŝǀŝ͕�ƐŝĂŶŽ�ĚĂ�ƚĞŵĞƌĞ�ĨƌĂŶĞ�Ž�ƐĐŽƐĐĞŶĚŝŵĞŶƚŝ͕�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂƌŵĂƚƵƌĂ�Ž�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

 

'ůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ă�ƐĞǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ� ĨŝŶŽ�ĂůůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕�
ĐŽŶ�ůĞ�ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ�ĂŵŵĞƐƐĞ͘�

'ůŝ� ƐĐĂǀŝ� Ă� ƐĞǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ� ŽůƚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�
Ăů�ŐŝƵƐƚŽ�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ŵĂŐƌŽ�Ž�ƐĂďďŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘�

�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝŵŽƐƐĞ�ĚĂůůΖĂƌĞĂ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�

�ƌŵĂƚƵƌĞ� Ğ� ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĚŽƚƚĂƚĞ� ŶĞůůĞ� ƐŽƚƚŽŵƵƌĂǌŝŽŶŝ͕� Ğ� ƋƵĂŶĚŽ� ŝŶ� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ� ĚĞŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ�
ƐĐĂǀŝ�ǀŝ�ƐŝĂŶŽ�ĨĂďďƌŝĐŚĞ�Ž�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ůĞ�ĐƵŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĐŽƉĞƌƚĞ�Ž�ŝŶĚĞďŽůŝƚĞ�ĚĂŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�
ĂƉƉĂůƚŽ͘�

 

^ŽŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ƐĐĂǀŝ�ŝŶ�ĂĐƋƵĂ�ƋƵĞůůŝ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ŝŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚŽǀĞ�ůĂ�ĨĂůĚĂ�ĂĐƋƵŝĨĞƌĂ͕�ƉƵƌ�ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂĚ�ŽƉĞƌĞ�
ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨĂůĚĂ͕�ƐŝĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�
Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϮϬ�Đŵ�ĚĂů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ͘�

EĞů�ƉƌŽƐĐŝƵŐĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĨƌĞĂƚŝĐĂ�Ɛŝ�ĂďďĂƐƐŝ�ŽůƚƌĞ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ϰϬͲϲϬ�Đŵ͕�ŝŶǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ�ĂůůĂ�ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ͘�

 

>Ğ�ƉŽŵƉĞ�Ěŝ�ĂŐŐŽƚƚĂŵĞŶƚŽ�;Ž�Ěŝ�ĚƌĞŶĂŐŐŝŽͿ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŝƚă͕�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ğ�
ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�ĨĂůĚĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϮϬ�Đŵ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�
ƐĐĂǀŝ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽĨŽŶĚŝ͘�

>ΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞůůĞ�ƉŽŵƉĞ�Ěŝ�ĂŐŐŽƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ă�ŐŝƵĚŝǌŝŽ� ŝŶƐŝŶĚĂĐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕�Ğ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ǀĞƌƌă�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ĐŽŶǀĞŶƵƚŽ͘�

/�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ƉƌŽƐĐŝƵŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕�ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ͕�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ŝů�ĚŝůĂǀĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ž�ĚĞůůĞ�ŵĂůƚĞ͘�

 

>Ž� ƐĐĂǀŽ�Ěŝ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƐĐŝƵŐĂƚŽ� ĐŽŶ� ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�tĞůůƉŽŝŶƚ� ĂĚ�ĂŶĞůůŽ� ĐŚŝƵƐŽ�;ĐŽŶ�
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ĐŽůůĞƚƚŽƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ�ƐƵ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ůĂƚŝͿ͕�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝ�ƉĞƌ�ƉŽƌŽƐŝƚă͕�ĐŽŵĞ�ŐŚŝĂŝĞ͕�ƐĂďďŝĞ͕�ůŝŵŝ͕�
ĂƌŐŝůůĞ� Ğ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝ͘� dĂůĞ�ŵĞƚŽĚŽ� ĐŽŵƉŽƌƚĞƌă� ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ� ƵŶĂ� ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ŵŝŶŝƉŽǌǌŝ� ĨŝůƚƌĂŶƚŝ�;tĞůůƉŽŝŶƚͿ͕� ĐŽŶ�
ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůŽ�ƐĐĂǀŽ͕�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�Ěŝ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ŵƵŶŝƚŽ�Ěŝ�ƉŽŵƉĂ�
ĂƵƚŽĂĚĞƐĐĂŶƚĞ͕� Ěŝ� ĂůƚĞǌǌĂ� ƚĂůĞ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝů� ƉƌŽƐĐŝƵŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐĐĂǀŽ͘� >Ğ� ƉŽŵƉĞ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƚĞ�
ŶĞůůΖĂƌĞĂ� ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ� Ăů� ƚĞƌƌĞŶŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ� ƚĂůĞ� ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ͘� >Ğ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ͕� Ěŝ� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� Ğ� Ěŝ� ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�
ĂĚĞŐƵĂƚĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�Ğ�ƐŵĂůƚŝƌĞ�ůĞ�ĂĐƋƵĞ�Ěŝ�ĂŐŐŽƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�Ž�
ŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�

>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĚƌĞŶĂŐŐŝŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝĚŽŶĞŽ͗�

• ĂůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ƚĞƌƌĞŶŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕� ƌŝůĞǀĂƚĞ� ĨŝŶŽ� ĂĚ� ƵŶĂ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� ĂůŵĞŶŽ� ĚŽƉƉŝĂ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ƉƌĞĨŝƐƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐĂǀŽ͖�

• ĂůůĂ�ƉĞƌŵĞĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƚĞƌƌĞŶŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ƌŝůĞǀĂƚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�

>ΖŝŵƉƌĞƐĂ�ƉŽƚƌă�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ĐĂĚŝƚŽŝĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐƌĞĂƌĞ�ĂĚ�ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�ƵůƚŝŵĂƚĂ�ŝŶƚĂƐĂŵĞŶƚŝ�
ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ůŝŶĞĂ�Ěŝ�ƐŵĂůƚŝŵĞŶƚŽ�ŵĞƚĞŽƌŝĐĂ͘�

 

^ŽŶŽ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� Őůŝ� ŽŶĞƌŝ� ƉĞƌ� ůΖĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵĞ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ� Ž� Ěŝ� ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂǀŝ͕� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĐŽůŽ�Ğ�ůĂ�ĚĞǀŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞ�ĚĂůůĞ�ƐĞĚŝ�
ƐƚƌĂĚĂůŝ�Ž�ĚĂů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͘�

 

>ΖƵƐŽ�Ěŝ�ĞƐƉůŽƐŝǀŝ�ƉĞƌ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐĂǀŝ�ğ�ǀŝĞƚĂƚŽ͘�

 

^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶŝ�
Ğ�ůĂ�ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�Ěŝ�ƉŽŶƚŝĐĞůůŝ͕�ĂŶĚĂƚŽŝĞ͕�ƌĂŵƉĞ�Ğ�ƐĐĂůĞƚƚĞ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͘�

WƌŝŵĂ� Ěŝ� ĚĂƌĞ� ŝŶŝǌŝŽ� Ă� ůĂǀŽƌŝ� Ěŝ� ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ͕� ǀĂƌŝĂŶƚŝ͕� ĂůůĂƌŐĂŵĞŶƚŝ� Ğ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ƐƚƌĂĚĞ� ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�
ůΖŝŵƉƌĞƐĂ� ğ� ƚĞŶƵƚĂ� ĂĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ� ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ěŝ� ĐĂǀŝ� ƐŽƚƚĞƌƌĂŶĞŝ� ;ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͕� ĞůĞƚƚƌŝĐŝͿ�Ž� ĐŽŶĚƵƚƚƵƌĞ�
;ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŝ͕�ŐĂƐĚŽƚƚŝ͕�ĨŽŐŶĂƚƵƌĞͿ�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ƌŝĐĂĚŽŶŽ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�ĂĨĨĞƌŵĂƚŝǀŽ͕�ůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĚŽǀƌă�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĂŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ�Ěŝ�ĚĞƚƚĞ�ŽƉĞƌĞ�Ž�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐƵŵŝďŝůĞ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŶĞůůĞ�ǌŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕�ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ͕�ĂůƚƌĞƐŞ͕�ƚƵƚƚŝ�ƋƵĞŝ�ĚĂƚŝ�;ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͕�ĞĐĐ͘Ϳ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�
ĐŽŶ�ůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ĐĂƵƚĞůĞ͕�ŽŶĚĞ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ŽƉĞƌĞ͘�

&ĂŶŶŽ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�ĐĂƌŝĐŽ�ĂůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ�ĞͬŽ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ĐĂǀŝ�Ž�ĐŽŶĚŽƚƚĞ͘�

 

'ůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ�ĂƐĐŝƵƚƚŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚŝƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĂ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ͘�

^ŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ� ůĞ� ǌŽŶĞ� ƐĐĂǀĂƚĞ� Ğ� ůĞ� ƐĐĂƌƉĂƚĞ� ƉĞƌ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐĐŽƐĐĞŶĚŝŵĞŶƚŝ� ĞͬŽ�
ĨƌĂŶĂŵĞŶƚŝ͘�



�
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ZŝĨŝƵƚŝ� Ğ� ŵĂĐĞƌŝĞ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂƐƉŽƌƚĂƚŝ� ĚĂŐůŝ� ƐĐĂǀŝ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ�ƐƵƐƐĞŐƵĞŶƚŝ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚŽƉŽ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�Ž�Ěŝ�ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƉƵž�ŝŶŝǌŝĂƌĞ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĂďďŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�

Ž� ĚĞŐůŝ� ƐďĂŶĐĂŵĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͕� Ğ� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂ� Ğ�

ŐĞŽƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͘�

 

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ůΖŽďďůŝŐŽ�Ğ�ůΖŽŶĞƌĞ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌĂƌĞ�Ž�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�

ĂǌŝĞŶĚĞ�ĞƌŽŐĂƚƌŝĐŝ�Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ƐŽƚƚŽƐĞƌǀŝǌŝ� ;ĂůůĂĐĐŝ� ĨŽŐŶĂƌŝ͕� ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ĂĚĚƵǌŝŽŶĞ�ĂĐƋƵĂ͕�ŐĂƐ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚŝ�

ĚĂůůΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐĐĂǀŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶŝ͘�

 

WĞƌ� ƌŝůĞǀĂƚŝ� Ğ� ƌŝŶƚĞƌƌŝ� ĚĂ� ĂĚĚŽƐƐĂƌƐŝ� ĂůůĞ� ŵƵƌĂƚƵƌĞ� Ž� ĂůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� Ěŝ� ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ͕� Ɛŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ƐĞŵƉƌĞ�
ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƐĐŝŽůƚĞ�Ž�ŐŚŝĂŝŽƐĞ͕�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ǀŝĞƚĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ůΖŝŵƉŝĞŐŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�ĂƌŐŝůůŽƐĞ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�
Ěŝ�ƚƵƚƚĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ůΖĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ɛŝ�ƌĂŵŵŽůůŝƐĐŽŶŽ�Ğ�Ɛŝ�ŐŽŶĨŝĂŶŽ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƐƉŝŶƚĞ͘�EĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ� ƐƵĚĚĞƚƚŝ� ƌŝůĞǀĂƚŝ͕� ƌŝŶƚĞƌƌŝ� Ğ� ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƵƐĂƚĂ� ŽŐŶŝ� ĚŝůŝŐĞŶǌĂ� ƉĞƌĐŚĠ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�
ƉƌŽĐĞĚĂ� ƉĞƌ� ƐƚƌĂƚŝ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ� Ěŝ� ĞŐƵĂůĞ� ĂůƚĞǌǌĂ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă� ϯϬ� Đŵ͕�ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĞ�ďĞŶĞ�ƐŵŝŶƵǌǌĂƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƌĞŐŽůĂƌŝƚă�Ğ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĐĂƌŝĐĂƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�
ůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ƉŽƌƚĂŶƚŝ� ƐƵ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůĂƚŝ� Ğ� ĐŽƐŞ� ĚĂ� ĞǀŝƚĂƌĞ� ůĞ� ƐĨŝĂŶĐĂƚƵƌĞ� ĐŚĞ� ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ� ĚĞƌŝǀĂƌĞ� ĚĂ� ƵŶ� ĐĂƌŝĐŽ�ŵĂůĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ͘�

>Ğ�ŵĂƚĞƌŝĞ� ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚĞ� ŝŶ� ƌŝůĞǀĂƚŽ� Ž� ƌŝŶƚĞƌƌŽ� ĐŽŶ� ĂƵƚŽŵĞǌǌŝ� ŶŽŶ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐĐĂƌŝĐĂƚĞ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽ� ůĞ� ŵƵƌĂƚƵƌĞ͕� ŵĂ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĚĞƉŽƐŝƚĂƌƐŝ� ŝŶ� ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ� ĚĞůůΖŽƉĞƌĂ͕� ƉĞƌ� ƌŝƉƌĞƐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƉŽŝ͕� Ăů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ�ƌŝŶƚĞƌƌŝ͘�

��ǀŝĞƚĂƚŽ�ĂĚĚŽƐƐĂƌĞ�ƚĞƌƌĂƉŝĞŶŝ�Ă�ŵƵƌĂƚƵƌĞ�Ž�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞĐĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƚŽ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͘�

 

/ů�ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƌŽĐĐĞ�ĚĂ�ƐĐĂǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝŶƚĞƌƌŽ�ĚĞǀĞ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�
�͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϭϮϬͬϮϬϭϳ͘�

 

 

/ů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĂĐƋƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ� Ěŝ� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕� ŶŽŶ�ĚŽǀƌă� ƐƵƉĞƌĂƌĞ� ŝů� ǀĂůŽƌĞ� Ěŝ�Ϭ͕ϲϱ͕�
ƉŽƚƌă� ƌŝĚƵƌƐŝ͕� ƉƵƌ� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� Ěŝ� ƐĐĞŶĚĞƌĞ� Ăů� Ěŝ� ƐŽƚƚŽ� Ěŝ� Ϭ͕ϰϬ͕� ĐŽŶ� ƚĂůƵŶŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŝ� ƐƵƉĞƌĨůƵŝĚŝĨŝĐĂŶƚŝ� Ğ� Ěŝ� ŶƵŽǀĂ�
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�
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>Ă�ƉƌŽǀĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϳϭϮϮ�ĚĂ�
ƵŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϱϵ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϯϴϬͬϮϬϬϭ͘�

>ΖĂĐƋƵĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĂ�hE/��E�ϭϬϬϴ͘�

>Ă� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ĂĚĚŝƚŝǀŽ� ĂĞƌĂŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĂĚ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ� ůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ� Ěŝ� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ůĂ� ŐŝƵƐƚĂ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ěŝ� ĂƌŝĂ� ŝŶŐůŽďĂƚĂ� ƐĂƌă� ĨŝƐƐĂƚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůŽ� ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ� ĞĚ� ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ� ĚŽƉŽ� ůĂ�
ƐƚĞƐĂ� Ěŝ� ƉƌŽǀĂ͖� ůΖĂƌŝĂ� ŝŶƚƌĂƉƉŽůĂƚĂ� ĚĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ф� ϱ�й͘� >Ă�ŵŝƐƵƌĂ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚă� ĚΖĂƌŝĂ� ŝŶŐůŽďĂƚĂ� ǀĞƌƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�
ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϮϯϱϬͲϳ͘�

�ĐƋƵĂ�Ěŝ�ďůĞĞĚŝŶŐ�

/ů�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�ďůĞĞĚŝŶŐ͕�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ƐĐŽŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�ϳϭϮϮ͕�ĚŽǀƌă�ƌŝƐƵůƚĂƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�
ĂůůŽ�Ϭ͕ϭй�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ǀŽůƵŵĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵĂ�Ěŝ�ŝŵƉĂƐƚŽ͘�

/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ�ĚŽǀƌă�ĨĂƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ğ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞƐƐĂ� ŝŶ�
ŽƉĞƌĂ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ƐƵůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ŽŵŽŐĞŶĞĞ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĨƌĞƐĐŽ͕�ĂĨĨŝŶĐŚĠ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚƚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

>Ğ� ƉƌŽǀĞ� Ğ� ŝ� ĐŽŶƚƌŽůůŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ĚĂ� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƵĨĨŝĐŝĂůĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϱϵ� ĚĞů� �͘W͘Z͘�Ŷ͘�
ϯϴϬͬϮϬϬϭ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�ŽŵŽŐĞŶĞĞ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ĨŽƌŶŝƚŽ�Ğ�ƉŽƐƚŽ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�
ĚĂůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/�
�E�ϮϬϲͲϭ͘�

>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ͞ĂĐƋƵĞ�ƌĞĨůƵĞ͟� Ɛŝ�
ďĂƐĂŶŽ� ƐƵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ� ŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� ůĂ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƐƚĂƚŝĐĂ� ĚĞŝ�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ� Ğ� ůĂ� ĚƵƌĂďŝůŝƚă͕� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�;ĐůĂƐƐĞ�ϱĂ�ʹ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĚĞďŽůĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀŝƚă�ĐŚŝŵŝĐĂͿ͘�

WĞƌ�ůĞ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂ͗�

• ůŝƋƵĂŵŝ�ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͖�

• ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐůŽƌƵƌŝ�ĞͬŽ�ƐŽůĨĂƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͖�

• Ɖ,�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚă͖�

��ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�hE/��E�ϮϬϲͲϭ�ĂǀĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗�
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>ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ĨŝƐƐŽ�Ğ�Ěŝ� ƚŝƉŽ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�
>ΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƉŽƐƚĂ�Ă�ĚĞƚƚŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂƚŝ͘�

/ů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĚĂůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ� Ěŝ� ƉŽƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ͕� Ğ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽƐĂ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͕�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŶŽŶ�ĂůƚĞƌĂƌĞ�Őůŝ�ŝŵƉĂƐƚŝ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌƵŵŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĂ͘�

^Ğ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌă�ƵŶĂ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖŝŵƉĂƐƚŽ͕�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�ƐĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ĚŽƉŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂĐƋƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ͘�^Ğ�
Đŝž� ŵĂůŐƌĂĚŽ� ůĂ� ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ� ŶŽŶ� ĚŽǀĞƐƐĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞůŝŵŝŶĂƚĂ͕� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƚƵĚŝĂƚŽ� ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƉƌŝŵĂ�Ž�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞƚƚŽ͕�ŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůŵĞŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĚĂƚŝ͗�

• ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖�

• ƋƵĂŶƚŝƚă�ŝŶ�ŵĞƚƌŝ�ĐƵďŝ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽ͖�

• ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϮϬϲͲϭ͖�

• ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ŵĂƌĐŚŝŽ�ĚĞůůΖĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͖�

• ŽƌĂ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ͖�

• ŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝŽ�Ğ�ĨŝŶĞ�ƐĐĂƌŝĐŽ͖�
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• ĚĂƚŝ�ĚĞůůΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ͖�

• ĐĂŶƚŝĞƌĞ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ͘�

WĞƌ�ŝů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ă�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ͕�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉŽƚƌă�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͗�

• ƚŝƉŽ�Ğ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐĞŵĞŶƚŽ͖�

• ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ͖�

• ƚŝƉŽ�Ěŝ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐŐŝƵŶƚŝ͖�

• ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂĐƋƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ͖�

• ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͖�

• ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͖�

• ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�

WĞƌ�ŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŝ�Ěŝ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŝů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂĐƋƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ĚĞůůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ͘�

/ů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƉŽƚƌă�ƌŝĨŝƵƚĂƌĞ�ŝů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ŶŽŶ�ƌŝƐƉĞƚƚŝ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�
ĞƐƉƌĞƐƐĞ� ĂůŵĞŶŽ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ� Ěŝ� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ� ;EͬŵŵϮͿ͕� ĐůĂƐƐĞ� Ěŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ� Ăů� ŐĞƚƚŽ͕� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�
ĂĐƋƵĂͬĐĞŵĞŶƚŽ͘�

• hE/��E�ϮϬϲͲϭ�ʹ��ĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă͘�

 

>Ğ� ŐĂďďŝĞ� Ěŝ� ĂƌŵĂƚƵƌĂ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĞ� ĨƵŽƌŝ� ŽƉĞƌĂ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝŶ�
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� Ěŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ŶŽĚŝ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ůĞŐĂƚƵƌĞ� ĚŽƉƉŝĞ� ŝŶĐƌŽĐŝĂƚĞ� ŝŶ� ĨŝůŽ� Ěŝ� ĨĞƌƌŽ� ƌŝĐŽƚƚŽ� Ěŝ�
ĚŝĂŵĞƚƌŽ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�Ϭ͕ϲ�ŵŵ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ůΖŝŶǀĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ŐĂďďŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŐĞƚƚŽ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐĂďďŝĞ�ĂƐƐĞŵďůĂƚĞ�ĐŽŶ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ƐĂůĚĂƚƵƌĂ�ůΖĂĐĐŝĂŝŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƐĂůĚĂďŝůĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�
ĂůůĞ�EŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘�

>Ă� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ� ĞŶƚƌŽ� ŝ� ĐĂƐƐĞƌŝ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ� ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ� ĚŝƐƚĂŶǌŝĂƚŽƌŝ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉůĂƐƚŝĐŽ� ŶŽŶ�ĚĞĨŽƌŵĂďŝůĞ� ŽƉƉƵƌĞ� Ěŝ�ŵĂůƚĂ�Ž� ƉĂƐƚĂ� ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ͕� ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ŝů�ĐŽƉƌŝĨĞƌƌŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�EŽƌŵĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘�

>Ğ� ĂƌŵĂƚƵƌĞ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶƚĞƌƌŽƚƚĞ͕� ŽǀǀĞƌŽ� ƐŽǀƌĂƉƉŽƐƚĞ͕� ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ŶĞůůĞ� ǌŽŶĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞ�Ž�Ěŝ�ŵŝŶŽƌĞ�ƐŽůůĞĐŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞŝ�ĚŝƐĞŐŶŝ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ͘�

>Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă�ĨƌĂ�ůĞ�ďĂƌƌĞ�ƉƵž�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗�
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• ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕� ĐĂůĐŽůĂƚĂ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůΖĂŶĐŽƌĂŐŐŝŽ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ďĂƌƌĂ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ůĂ�
ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�ƚƌĂƚƚŽ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŶŽŶ�ŵŝŶŽƌĞ�Ěŝ�ǀĞŶƚŝ�ǀŽůƚĞ� ŝů�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�
ĚĞůůĂ�ďĂƌƌĂ͘� >Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŵƵƚƵĂ� ;ŝŶƚĞƌĨĞƌƌŽͿ�ŶĞůůĂ� ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ƐƵƉĞƌĂƌĞ�ƋƵĂƚƚƌŽ�ǀŽůƚĞ� ŝů�
ĚŝĂŵĞƚƌŽ͖�

• ƐĂůĚĂƚƵƌĞ͕� ĞƐĞŐƵŝƚĞ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ƐƵůůĞ� ƐĂůĚĂƚƵƌĞ͘� �ĞǀĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ� ůĂ�
ƐĂůĚĂďŝůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŝĂŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�ĨƌĂ�ŵĞƚĂůůŽ�Ğ�ŵĞƚĂůůŽ�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚŽ͕�
ŶĞůůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ž�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŶĞů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͖�

• ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ� ƉĞƌ� ďĂƌƌĞ� Ěŝ� ĂƌŵĂƚƵƌĂ͘� dĂůŝ� ƚŝƉŝ� Ěŝ� ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ǀĂůŝĚĂƚŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽǀĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�ĚŝƐƉŽƐƚĞ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

• WĞƌ� ůĞ� ďĂƌƌĞ� Ěŝ� ĚŝĂŵĞƚƌŽ�T� хϯϮ�ŵŵ�ŽĐĐŽƌƌĞƌă� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ĐĂƵƚĞůĞ� ŶĞŐůŝ� ĂŶĐŽƌĂŐŐŝ� Ğ� ŶĞůůĞ�
ƐŽǀƌĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ĚŽǀƌă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ� ůĞ�ƐĐŚĞĚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĚĂ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ͘�

>Ž�ƐĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĚĂů�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ŶĞůůĞ�ĐĂƐƐĞĨŽƌŵĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�
ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͘�

�� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĐŚĞ� ůΖĂůƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ĐĂĚƵƚĂ� ůŝďĞƌĂ� ĚĞů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĨƌĞƐĐŽ͕� ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƚƚŽ͕�ŶŽŶ�ĞĐĐĞĚĂ�ϱϬрϴϬ�Đŵ͕�Ğ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌĂƚŝ�ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕�ŵŝƐƵƌĂƚŽ�
ĚŽƉŽ�ůĂ�ǀŝďƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�Ěŝ�ϯϬ�Đŵ͘�

^ŝ� ĚĞǀĞ� ĞǀŝƚĂƌĞ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ� ŝů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ŝŶ� ĐƵŵƵůŝ� ĚĂ� ƐƚĞŶĚĞƌĞ� ƉŽŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůΖŝŵƉŝĞŐŽ� ĚĞŝ�
ǀŝďƌĂƚŽƌŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƵž�ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ�ůΖĂĨĨŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂƐƚĂ�ĐĞŵĞŶƚŝǌŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͘�
WĞƌ� ůŝŵŝƚĂƌĞ� ůΖĂůƚĞǌǌĂ� Ěŝ� ĐĂĚƵƚĂ� ůŝďĞƌĂ� ĚĞů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕� ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ� ƚƵďŽ�Ěŝ� ŐĞƚƚŽ� ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�Ăů�
ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ěŝ�ĨůƵŝƌĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĞƐƐŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

EĞŝ�ŐĞƚƚŝ�ŝŶ�ƉĞŶĚĞŶǌĂ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ�ĚĞŝ�ĐŽƌĚŽůŝŶŝ�ĚΖĂƌƌĞƐƚŽ�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ�ǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝŶŐƵĞ�
Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƚĂŶƚŽ�ƐŽƚƚŝůŝ�ĚĂ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƚƚĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘�

EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŐĞƚƚŝ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚΖĂĐƋƵĂ�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͗�

• ĂĚŽƚƚĂƌĞ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝ�ĂĚ�ŝŵƉĞĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ůΖĂĐƋƵĂ�ĚŝůĂǀŝ�ŝů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ğ�ŶĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚŝ�ůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�
ƉƌĞƐĂ�Ğ�ŵĂƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͖�

• ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕�ĐŽŶ� ŝ�ŵĞǌǌŝ�Ɖŝƶ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ͕�ĂůůĂ�ĚĞǀŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂĐƋƵĂ�Ğ�ĂĚŽƚƚĂƌĞ�ŵŝƐĐĞůĞ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕�
ĐŽĞƐŝǀĞ͕� ĐŽŶ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĂŶƚŝĚŝůĂǀĂŵĞŶƚŽ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽǀĂƚĞ�ĞĚ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�
ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͖�

• ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ� ƵŶĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ� Ěŝ� ŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ� ĐŚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂ� Ěŝ� ŐĞƚƚĂƌĞ� ŝů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĨƌĞƐĐŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ŝů�
ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ĨƌĞƐĐŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ŐĞƚƚĂƚŽ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ĚĂ� ĨĂƌ� ƌŝĨůƵŝƌĞ� ŝů� ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ� ǀĞƌƐŽ� ůΖĂůƚŽ͕�
ůŝŵŝƚĂŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ŝů�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƚƌĂ�ůΖĂĐƋƵĂ�Ğ�ŝů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĨƌĞƐĐŽ�ŝŶ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘�
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>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ� ĚŽǀƌă� ĂĚŽƚƚĂƌĞ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ� ĂĨĨŝŶĐŚĠ� ůĞ� ŐĂďďŝĞ� ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ� ůĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĐĂƐƐĞĨŽƌŵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ŐĞƚƚŽ͘�

WƌŝŵĂ�ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞƚƚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚŽǀƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ͗�

• ůĂ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ͖�

• ůĂ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽůǀĞƌĞ͕�ƚĞƌƌĂ͕�ĞĐĐ͕͘�ĚĞŶƚƌŽ�ůĞ�ĐĂƐƐĞĨŽƌŵŝ͖�

• ŝ�ŐŝƵŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ͖�

• ůĂ�ďĂŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐĂƐƐĞƌŝ͖�

• ůĞ�ŐŝƵŶǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ŝ�ĐĂƐƐĞƌŝ͖�
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• ůĂ�ƉƵůŝƚƵƌĂ�ĚĞůůΖĂƌŵĂƚƵƌĂ�ĚĂ�ŽƐƐŝĚĂǌŝŽŶŝ�ŵĞƚĂůůŝĐŚĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ͖�

• ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐĂƐƐĞĨŽƌŵŝ͕�ĞĐĐ͘�

/�ŐĞƚƚŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�Ă�ƐƚƌĂƚŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ�ůĂ�ǀŝďƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝů�
ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĚĂŶŶŝ�ĂůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ͕�ŐƵĂŝŶĞ͕�ĂŶĐŽƌĂŐŐŝ͕�ĞĐĐ͘�

/ů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ƉŽŵƉĂďŝůĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĞŵŝĨůƵŝĚĂ͕�ĐŽŶ�ƵŶŽ�ƐůƵŵƉ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬрϭϱ�Đŵ͘�
/ŶŽůƚƌĞ͕� ůΖĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ĂǀĞƌĞ� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ŵĂƐƐŝŵŽ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂĚ� ϭͬϯ� ĚĞů� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƚƵďŽ� ĚĞůůĂ�
ƉŽŵƉĂ͘�

>Ă�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůĂǀŽƌŝ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ͕�ĚŽǀƌă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞŐůŝ�
ƐƚƌĂƚŝ� Ğ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ĞŶƚƌŽ� ůĞ� ĐĂƐƐĞĨŽƌŵŝ͕� ůΖƵŶŝĨŽƌŵŝƚă� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĂƚƚĂǌŝŽŶĞ� ƐĞŶǌĂ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ� Ěŝ�
ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�Őůŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ĚĂŶŶŝ�ĚŽǀƵƚŝ�ĂůůĞ�ǀŝďƌĂǌŝŽŶŝ�Ž�Ƶƌƚŝ�ĂůůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�Őŝă�ŐĞƚƚĂƚĞ͘�

>ΖĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ůΖŽŶĞƌĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽŶƚĂƌĞ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ůĞ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĂƉƉĞŶĂ�ŐĞƚƚĂƚĞ�
ĚĂůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�Ž�ĞƐƚƌĞŵĞ͕�ƋƵĂůŝ�ƉŝŽŐŐŝĂ͕�ĨƌĞĚĚŽ͕�ĐĂůĚŽ͘�>Ă�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞŝ�ŐĞƚƚŝ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ŵĂŶƚĞŶƵƚĂ�ƵŵŝĚĂ�ƉĞƌ�ĂůŵĞŶŽ�ϭϱ�ŐŝŽƌŶŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĨŝŶŽ�Ă�Ϯϴ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�Đůŝŵŝ�ĐĂůĚŝ�Ğ�ƐĞĐĐŚŝ͘�

EŽŶ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ŵĞƚƚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�Ϭ�Σ�͕�ƐĂůǀŽ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ĐĂƵƚĞůĞ�
ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ͘�

>ΖŝŵƉƌĞƐĂ�ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ�ğ�ƚĞŶƵƚĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĐŽŶ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉŽ�Ăů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĚĞŝ�ŐĞƚƚŝ�
ĚĞůůĂ�ŵŝƐĐĞůĂ�ŽŵŽŐĞŶĞĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ͗�

• ŝů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ŐĞƚƚŽ͖�

• ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĂ�ĚĂů�ŐĞƚƚŽ͖�

• ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�

• /�ŐĞƚƚŝ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ĂǀĞƌĞ�ŝŶŝǌŝŽ�ƐŽůŽ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŚĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ͗�

• ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƉŽƐĂ͖�

• ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƐƐĞĨŽƌŵĞ͖�

• ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ăů�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌŵĂƚƵƌĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽƉƌŝĨĞƌƌŽ͖�

• ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŐƵĂŝŶĞ�ĚĞŝ�ĐĂǀŝ�Ěŝ�ƉƌĞĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͖�

• ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƐĞƌƚŝ�;ŐŝƵŶƚŝ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƉ͕�ĞĐĐ͘Ϳ͖�

• ůΖƵŵŝĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƌŝĨŝƵƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ĂƐƐŽƌďĞŶƚŝ�Ž�ůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐĂƌŵĂŶƚĞ͘�

EĞů� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ŐĞƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ƚĞƌƌĂ� ğ� ďĞŶĞ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂŶŽ� ĞƐĞŐƵŝƚĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĂůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ͗�
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• ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ƐŽƚƚŽĨŽŶĚŽ͖�

• ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚƌĞŶĂŐŐŝ͖�

ͻ ůĂ�ƐƚĞƐĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ĞͬŽ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ͘�

 

 

 

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�
ŝŵƉŝĞŐŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĞĚ� ĞƐĂŵŝ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ� Ğ� ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĞĚ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ� ŝ� ĐĂŵƉŝŽŶŝ� ƉƌĞƐƐŽ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�hĨĨŝĐŝĂůŝ͘�

/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘�

�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŐŝůůŝ�Ğ�
ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞŝ�ŵŽĚŝ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͖�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ� ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘�

>Ă� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ŐƌĂŶƵůŽŵĞƚƌŝĐŚĞ� ĚĞůůĞ� ŵŝƐĐĞůĞ� ĐŽŶ� ƋƵĞůůĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵϯ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂŶǌĂ���Z�ǀĞƌƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ŽŐŶŝ�ϱϬϬ�ŵϮ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͘�

>Ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ƉĞƌ� ŽŐŶŝ� ƐŝŶŐŽůŽ� ƐƚƌĂƚŽ� ƉŽƐƚŽ� ŝŶ� ŽƉĞƌĂ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ƐŝƚŽ͗�

DĂƐƐĂ�ǀŽůƵŵŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌƌĂ�ŝŶ�ƐŝƚŽ͗�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƉƌĞůŝĞǀŝ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŝ͕�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵϯ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͖�

WƌŽǀĂ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĐŽŶ�ƉŝĂƐƚƌĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͕�ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�Ϭ͕ϭϱ�ʹ�Ϭ͕Ϯϱ�DWĂ͕�ŶŽŶ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϴϬ�DWĂ͘�
^Ăƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵ�Ěŝ�ƐƚƌĂĚĂ�Ž�ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕�Ž�ĨƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ϯϬϬ�ŵ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŽŐŶŝ�ϯϬϬ�ŵϯ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚŽ�
ŝŶ�ŽƉĞƌĂ͘�

>Ž�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ĐĂƌŽƚĂŐŐŝŽ�ŽŐŶŝ�ϱϬϬ�ŵ�Ěŝ�
ƐƚƌĂĚĂ�Ž� ĐĂƌƌĞŐŐŝĂƚĂ͕� ƚŽůůĞƌĂŶǌĞ� ŝŶ� ĚŝĨĞƚƚŽ� ŶŽŶ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ăů� ϱй�ŶĞů� ϵϴй�ĚĞŝ� ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŝ�ŝŶ� ĐĂƐŽ�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�
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ů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌĂ�Ğ� ƐƉĞƐĞ͕�ĚŽǀƌă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌĞ�Őůŝ� ƐƉĞƐƐŽƌŝ� ĐĂƌĞŶƚŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ� ŝŶ�ƵŐƵĂů�ŵŝƐƵƌĂ� ůŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�
ĚĞůůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚŽ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐŽ�ƐŽǀƌĂƐƚĂŶƚĞ͘�

 

>͛/ŵƉƌĞƐĂ�ƐĂƌă�ŽďďůŝŐĂƚĂ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌƐŝ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ğ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�
ŝŵƉŝĞŐŽ� ĐŽŶƚŝŶƵŽ͕� ĂůůĞ� ƉƌŽǀĞ� ĞĚ�ĞƐĂŵŝ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�Ğ�ĚĂ� ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ͕� ĞĚ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ƉƌĞƐƐŽ�
>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�hĨĨŝĐŝĂůŝ͘�

/�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƉƌĞůĞǀĂƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͘�

�ĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ůƵŽŐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĂůůĂ��͘>͘�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐŝŐŝůůŝ�Ğ�
ĨŝƌŵĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�Ğ�ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƚƚŝ�Ă�ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ�ů͛ĂƵƚĞŶƚŝĐŝƚă�Ğ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘�

/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŽƚƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƚĂůŝ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝ�ƐŽůŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƉĂƌƚŝ͕�ĂĚ�ĞƐƐŝ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�EŽƌŵĞ�dĞĐŶŝĐŚĞ͘�

sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�

sĂůŐŽŶŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƐĞ͘�
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ϭ� EKZD��'�E�Z�>/��͛�WW�>dK�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϭ͘ϭ� KŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�Ğ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�
ϭ͘Ϯ� �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�
ϭ͘ϯ� �ŵŵŽŶƚĂƌĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�
ϭ͘ϰ� �ƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘ϱ� �ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�
ϭ͘ϲ� /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĚĞů��ĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�
ϭ͘ϳ� �ŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĨĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�
ϭ͘ϴ� ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝǀŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
ϭ͘ϵ� DŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
ϭ͘ϭϬ� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ�
ϭ͘ϭϭ� EŽƌŵĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
ϭ͘ϭϮ� �ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂ�Ğ�ƚĞƌŵŝŶŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
ϭ͘ϭϯ� ^ƉĞƐĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�
ϭ͘ϭϰ� �ŽŶƐĞŐŶĂ�Ğ�ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϭ͘ϭϱ� �ŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĐĂŶƚŝĞƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�
ϭ͘ϭϲ� >ĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŶŽƚƚƵƌŶĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
ϭ͘ϭϳ� �ŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϭ�
� WĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ͕�ƉƌŽǀǀŝƐƚĞ͕�ŵĞǌǌŝ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�
� KƌĚŝŶŝ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϮ�
� �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϯ�
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ϭ͘ϮϮ� ^ŽƐƉĞŶƐŝŽŶŝ�ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĂů�Z͘h͘W͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϱ�
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� ZŝƚĂƌĚŝ�ŶĞůůĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�WƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�;ŝŶĐůƵƐĞ�ůĞ��ĂƐƐĞ��ĚŝůŝͿ͕�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ�ĞĚ�ŝŶĨŽƌƚƵŶŝƐƚŝĐŝ
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� ZŝƚĂƌĚŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ�ŶĞŐůŝ�ĂƐƐĞƚƚŝ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
� /ŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
� /ŶŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ�ĂůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
� DĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽͬ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ�ĐŝƌĐĂ�Őůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞůů͛�ƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
ϭ͘Ϯϰ� WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�Ğ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�
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ϭ͘ϯϱ� ZŝƚĂƌĚŽ�ŶĞŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ƌĂƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĂƚĂ�Ěŝ�ƐĂůĚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϴ�
ϭ͘ϯϲ� �ŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůƵŶŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�
ϭ͘ϯϳ� �ĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�
ϭ͘ϯϴ� �ĂƵǌŝŽŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�Ğ�ƉŽůŝǌǌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞů�ƐĂůĚŽ�ůĂǀŽƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�
� WŽůŝǌǌĂ�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�

ƌŝƐĂŶĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ǀŝǌŝ�ĞͬŽ�ĚŝĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ͕�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝƐŝ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ĂŶŶŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽůůĂƵĚŽ�;Ăƌƚ͘�ϭϭϳ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞͿ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϬ�

ϭ͘ϯϵ� ZŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϬ�
ϭ͘ϰϬ� KďďůŝŐŚŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϭ�
ϭ͘ϰϭ� sĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϮ�
ϭ͘ϰϮ� sĂƌŝĂŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞƌƌŽƌŝ�ŽĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ�ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ�
ϭ͘ϰϯ� WƌĞǌǌŝ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�Ăŝ�ŶƵŽǀŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌĞǌǌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϰ�
ϭ͘ϰϰ� �ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϱ�
ϭ͘ϰϱ� EŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŶĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϲ�
ϭ͘ϰϲ� WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�;W͘^͘�͘Ϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϳ�
ϭ͘ϰϳ� DŽĚŝĨŝĐŚĞ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ăů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯϳ�
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ϭ͘ϱϯ� �ĐĐŽƌĚŽ�ďŽŶĂƌŝŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ�
ϭ͘ϱϰ� �ůĂƵƐŽůĂ�Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝǀĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϲ�
ϭ͘ϱϱ� �ŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϳ�
ϭ͘ϱϲ� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�hŶŝĐŽ�Ěŝ�ZĞŐŽůĂƌŝƚă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ�;�͘h͘Z͘�͘Ϳ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϴ�
ϭ͘ϱϳ� �ůĂƵƐŽůĂ�ƌŝƐŽůƵƚŝǀĂ�ĞƐƉƌĞƐƐĂ͘��ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰϵ�
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ϭ͘ϲϬ� dĞƌŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽůůĂƵĚŽ�Ž�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŽůĂƌĞ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϮ�
ϭ͘ϲϭ� WƌĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ƵůƚŝŵĂƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ�
ϭ͘ϲϮ� KŶĞƌŝ�Ğ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚĂƚŽƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϯ�
� KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ğ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳ�
ϭ͘ϲϯ� WƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�Ěŝ�ƐĐĂǀŽ�Ğ�Ěŝ�ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϳ�
ϭ͘ϲϰ� hƚŝůŝǌǌŽ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ�Ž�ƌŝĐŝĐůĂƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϴ�
ϭ͘ϲϱ� �ƵƐƚŽĚŝĂ�ĚĞů�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϴ�
ϭ͘ϲϲ� �ĂƌƚĞůůŽ�Ěŝ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϴ�
ϭ͘ϲϳ� �ǀĞŶƚƵĂůĞ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ�
ϭ͘ϲϴ� dƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ�
ϭ͘ϲϵ� �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ�
ϭ͘ϳϬ� WĂƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă�Ğ�ĚŽǀĞƌŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱϵ�
ϭ͘ϳϭ� ^ƉĞƐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͕�ŝŵƉŽƐƚĞ͕�ƚĂƐƐĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϬ�
Ϯ� >�sKZ��/KE/�K''�ddK���>>͛�WW�>dK�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϮ�
ϯ� Yh�>/d����WZKs�E/�E�����/�D�d�Z/�>/�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϮ�
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ϰ� Z�Yh/^/d/͕�WZ�^�Z/�/KE/͕�W�E�>/d������dZ��/KE/�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϱ�
ϰ͘ϭ� DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ŶŽƌŵĞ�hE/�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ�Ž�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϱ�
ϱ� D�d�Z/�>/���WZK�Kdd/�W�Z�h^K�^dZhddhZ�>��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
ϱ͘ϭ� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
ϱ͘Ϯ� WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ğ�ƉƌŽǀĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůŝ�Ě͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
ϱ͘ϯ� �ĐĐŝĂŝŽ�ƉĞƌ��ĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϲ�
� DĂƌĐĂƚƵƌĂ�Ğ�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϳ�
� �ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƵŶŝƚă�ŵĂƌĐĂƚĂ�ƐĐŽƌƉŽƌĂƚĂ͘�>Ğ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�

ƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϴ�
� /ŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĂƌĐŚŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ŶĞŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϴ�
� �ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ�ĚĂŝ�ĐĞŶƚƌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�

ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ�ĚĞů�ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲϵ�
� dŝƉŝ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ƉĞƌ�ĐĞŵĞŶƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ�
� �ĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŵĞĐĐĂŶŝĐŚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ�
� ZĞƚŝ�Ğ�ƚƌĂůŝĐĐŝ�ĞůĞƚƚƌŽƐĂůĚĂƚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϬ�
� DĂƌĐŚŝĂƚƵƌĂ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
ϱ͘ϰ� �ŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŶƚŝĞƌĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
� WƌĞůŝĞǀŽ�ĚĞŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�Ğ�ůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ăů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ƉƌŽǀĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϭ�
� �ůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚΖĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϲ� dƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�ƉĞƌ�ĂĐƋƵĂ͕�ƐĐĂƌŝĐŽ�Ğ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϮ�
ϳ� dƵďĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ƉǀĐ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐŚŝ�ŶŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϰ�
ϴ� D�d�Z/�>/�W�Z�KW�Z��^dZ���>/�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳϳ�
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